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PREFACIO

A sociedade vem firmando a posicdo de que o processo de desenvolvimento social, ambiental e econémico,
estd cada vez mais dependente da geracdo e uso do conhecimento, para a criacao de bens e servicos
inovadores voltados a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Esse processo é tdo mais eficaz quanto maior for o nimero de atores envolvidos e a intensidade dos fluxos
de troca de suas competéncias especificas. Esse movimento, que tem cada vez mais uma dimensao digital em
sua formac3o, tem também um crescente impacto na dimens3o territorial. E o que se assiste na Regido de
Ararangua.

O forte movimento da sociedade civil organizada vem produzindo investimentos na infraestrutura e ganhos
no desenvolvimento de ambientes voltados a formacao de recursos humanos qualificados, que sdo o ponto
de partida para a nova economia do conhecimento.

Nesse contexto, o trabalho de pesquisa desenvolvido por esta equipe, envolvendo membros de entidades
apoiadoras, dentre elas: UFSC, UNESC, IFSC, FVA, FAPESC, AMESC, ACIVA, SEBRAE e Prefeitura Municipal de
Ararangu3, retrata a qualidade dos profissionais e o grande movimento de articulacdo, que envolve a
universidade, o governo e as empresas. Ele é relevante pois, para qualquer tomada de decisdo de
investimento, dados e informacdes sdo essenciais.

O documento constréi um diagndstico sobre Ararangua e os municipios do entorno, bem como indica op¢des
para a criacdo de um Centro de Inovacdo. O objetivo é conectar esse movimento regional em prol da
inovacdo com os atores de Santa Catarina, que vem sendo destaque no pais pela criacdo de ambientes
favordveis a geracdo de empresas de base tecnoldgica, com alto valor agregado em seus produtos, e que
produzem importantes fontes de receita para as organizacdes e sociedade. Com certeza, esses sdo 0s
CAMINHOS POSSIVEIS PARA A INOVACAO!
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APRESENTACAO

Os caminhos possiveis para gerar inovacdo em Ararangua e regido sdo diversos e passam pela cria¢do do Centro
de Inovacdo em Ararangud, como polo para integracao de todos os municipios da AMESC, conectando a regido
a Rede Catarinense de Centros de Inovacdo (RCCI). Apesar de ndo estar entre os Estados mais populosos, Santa
Catarina registrou o maior crescimento do Brasil em empresas de tecnologia, apresentando o 62 maior
faturamento do pais, em 2020.

O ecossistema de tecnologia catarinense estd presente em todas as mesorregioes do Estado, sendo que a
regido da Grande Floriandpolis é a mais representativa, com 32,6% do total de empresas do setor. Com menor
representatividade, as regioes Oeste, Sul e Serrana somam 3,9 mil (22,1%) das empresas atuando no setor.
Cabe salientar que, Tubardo e Criciima ja possuem Centros de Inovacdo (Cl) constituidos e ligados a RCClI,
congregando nessas cidades, os esforcos de todos os municipios que compdem a AMUREL e AMREC,
respectivamente.

Diante da vocagdo nata que o municipio de Ararangua apresenta, similar as cidades mencionadas em suas
regioes, este documento busca reforcar o argumento da importancia de Ararangud sediar o Centro de Inovacao
da AMESC, para que a regido tenha autonomia e esteja conectada em rede, aos demais Cls de Santa Catarina,
gerando impactos positivos para a populacdo das 15 cidades do Extremo Sul Catarinense.
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Caminhos
possiveis:
gerando
inovagao em
Araranguad e
regiao

e
Vocacao

0S CAMINHOS POSSIVEIS PARA GERAR INOVAGCAO EM ARARANGUA s3o
diversos. Segundo o Tech Report (ACATE, 2021)%, Santa Catarina mantém
papel de destaque no setor de tecnologia, e ocupa o 32 lugar entre os
Estados mais produtivos do setor, encerrando 2020 com faturamento de
RS 65,8 mil por colaborador, por ano, o 62 maior do pais.

Apesar de n3do estar entre os Estados mais populosos, registrou o maior
crescimento do Brasil em empresas de tecnologia (sdo mais de 17 mil),
entre 2015 e 2020: 63,2%. O segmento apresentou o 62 maior faturamento
do pais em 2020, com mais de RS 19,8 bilhdes, que representam 6,1% do
PIB catarinense.

Segundo dados do mesmo relatdrio, o ecossistema de tecnologia
catarinense estd presente em todas as mesorregides do Estado. A regido
da Grande Floriandpolis é a mais representativa, com 32,6% do total de
empresas. Vale do ltajai (26,3%) e Norte Catarinense (19%). Com menor
representatividade, as regides Oeste, Sul e Serrana somam 3,9 mil (22,1%)
empresas atuando no setor.

Uma breve analise das trés microrregides, que compdem a mesorregido
Sul Catarinense apresenta os seguintes dados socioeconémicos, conforme
a Figura 1:

Ararangua
5.096 estabelecimentos, que
empregam 21.292 do total de
trabalhadores formais

DADOS DA .

MICRORREGIAO

Criciuma
8.060 estabelecimentos, que
empregam 57.812 do total de
trabalhadores formais

SUL CATARINENSE

Tubarao

8.472 estabelecimentos, que
empregam 58.994 do total de
trabalhadores formais

Figura 1 — Dados socioecon6micos da microrregido Sul Catarinense
Fonte: (MTE, 2022; APCN Doutorado UFSC, 2019)

Ararangua com populagdo de 206.253, com 73,18% das atividades nas
areas de comércio e servigos, que empregam 59,14% do total de
trabalhadores formais; e respectivamente, Criciima - populac¢do de
423.741, 72,65% nesse segmento, com 51,86% de trabalhadores; e
Tubardo - populagdo de 421.924, 74,13%, empregando 62,82% de
trabalhadores (IBGE, 2022a; MTE, 2022; APCN Doutorado UFSC, 2019).

! Dados obtidos do Tech Report (ACATE, 2021), estudo realizado pela Associagdo Catarinense de Tecnologia (ACATE) e Neoway, com apoio do FINEP, langado

em 15 de dezembro de 2021.
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Essas 3 microrregides, também podem ser classificadas em termos de
pertencimento as associa¢gdes de municipios.

O Estado de Santa Catarina apresenta 20 destas Associa¢des (Figura 2), sendo
que a mesorregido Sul Catarinense contém 03 delas. Conforme o pardgrafo
anterior, foram destacados dados socioeconémicos naquelas que, podem ser
consideradas cidades polo de cada uma dessas 03 associagdes: Ararangua -
Associagdo dos Municipios do Extremo Sul Catarinense, AMESC (Figura 3);
Criciuma - Associagdo dos Municipios da Regido Carbonifera, AMREC; Tubardo
- Associagdo de Municipios da Regido de Laguna, AMUREL.

Microrregioes

Associagoes dos municipios

AMEOSC

AMNOROESTE

AMERIOS AMOSC

Figura 2 — As 20 Associagdes que congregam os Municipios de Santa Catarina
Fonte: Adaptado de FECAM (2022)

AMESC

Morro Grande

Maracaja

Ararangua

Balnedrio Arroio do
Silva

Balneario
Gaivota

Figura 3 - Mapa AMESC
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L
Encurtar distancias

Cabe salientar que, Tubardo e Criciima ja possuem Centros de Inovacao
constituidos e ligados a RCCI, congregando nessas cidades, os esforcos de
todos os municipios que compdem a AMUREL e AMREC, respectivamente.

Diante da vocagao nata que o municipio de Ararangua apresenta, similar as
cidades mencionadas em suas regioes, reforga-se o argumento da
importancia de Ararangud sediar o Centro de Inova¢dao da AMESC,
abrigando as iniciativas de todos os municipios da regiao, representando
um trabalho em rede, em coprodugdo com essas cidades irmas, em
networking e esforcos integrados para a geracao de inovacgao junto aos
diversos setores, que representam a triplice hélice. Os Centros de Inovacao
estdo sendo criados para promover inovacdo e empreendedorismo em suas
regioes.

0S CAMINHOS POSSIVEIS PARA GERAR INOVACAO EM ARARANGUA e
regidao passam pela criacdo do Centro de Inovacdao em Ararangud, como
polo para integracdo de todos os municipios da AMESC, conectando a
regidao com a RCCI.

O maior desafio dos Centros e dos trabalhadores da inovagdo é ENCURTAR
DISTANCIAS entre Pessoas com ideias, Pessoas com talento e Pessoas com
capital, Criando conexdo, Fluxo e, finalmente, Inovacdo (SDES, 2017a).

E fundamental resgatar a importancia da consolida¢do do ecossistema de
inovacdo, constituido pelo trabalho conjunto das 3 hélices: iniciativa
privada, governo e universidades. Para tanto, a seguir, destacam-se alguns
dados referentes a economia e educagdo nos municipios da AMESC, em
particular, em Ararangua.
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Crescimento de
Ararangua



e
Economia

A economia de Santa Catarina demonstrou sinais de forte recuperagdo em
2021. Conforme SEC (2021), em novembro, o Estado ultrapassou a marca de
205,8 mil novos empregos formais, de acordo com o Ministério da Economia.
E 0 melhor resultado da série histdrica do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED).

Apenas em novembro de 2021, foram criados 17,8 mil novos postos de
trabalho em Santa Catarina (SEC, 2021). No geral, Ararangua também
demonstrou evolugcdo nas admissdes em 2021, ao comparar com 0s meses de
novembro de 2020 e novembro de 2021, ocorrendo crescimento de 16,72%
nas admissoes, pelas empresas da cidade, conforme a Figura 4.
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Figura 4 - Evolugdo Admissdes e Demissdes: Ararangud jan. 2021 a dez. 2021
Fonte: Novo CAGED (2022a)

Na divisdo por setores, os servigcos obtiveram o melhor resultado de
novembro de 2021 no Estado, com 9.283 vagas criadas (Figura 5).

Figura 5 — Setores e vagas criadas
Fonte: (SEC, 2021).

O setor de servigos comprova sua importancia para o crescimento
econdmico, sendo as startups — ligadas em rede pelo Centro de Inovagdo —
fundamentais para o aquecimento de toda a regido (SEC, 2021).

CAMINHOS POSSIVEIS PARA INOVAGAO | 15



B
Evolucao de admissoes

De acordo com a Figura 6, ao se comparar o desempenho geral, no decorrer dos anos de 2020 e 2021, Ararangua
demonstrou evolucdo de admissdes, com numero superior em relacdo as demissées, em todos os meses de 2021,
exceto em julho.

Admissdes ® Demissdes
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Figura 6 - Evolucdo das Admissdes e DemissGes de Ararangua de jan. 2020 a dez. 2021
Fonte: Novo CAGED (2022a; 2022b).

Destaca-se que, o més de fevereiro de 2021, ao ser comparado com o mesmo més do ano anterior, apresentou

crescimento de 20,42% nas admissdes, pelas empresas da cidade. Contudo, devido a pandemia da COVID-19, cabe
destacar que 2020 foi um ano atipico para qualquer regido, com maior impacto na economia como um todo.
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PIB Ararangua

O Produto Interno Bruto (PIB) representa a soma de todos os bens e servigos
produzidos em determinado pais ou regido durante um periodo. E um
indicativo macroecon6mico, que auxilia na avaliacdo da atividade econ6mica
presente naquele espaco geografico (IBGE, 2022b).

Na série histérica (Figura 7), periodo de 2015 e 2019, no municipio de
Ararangud, houve crescimento de 25,32%.

2.0m

1.94M

1.8M

1.4M

1.2m

[
1.0M

2010 2012 2014 2016 2018

Figura 7 - Produto Interno Bruto de Ararangud (RS 1.000)
Fonte: IBGE (2022c).

PIB per capita

O PIB per capita representa a divisdo da renda total produzida em
determinado pais ou regido pela sua populacgdo total, possibilitando a
mensuracdo da quantidade de riqueza - gerada naquele local - que é
potencialmente revertida a populacdo (IBGE, 2022b).

Considerando os ultimos 5 anos, conforme a Figura 8, Ararangud obteve
crescimento de 20,81%.

30K

28.5K

16K
2010 2012 2014 2016 2018

Figura 8 - PIB per capita de Ararangua (RS)
Fonte: IBGE (2022c).
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Relacionado ao PIB, ha outro demonstrativo financeiro importante a se destacar, o Valor Adicionado Bruto (VAB),
gue conforme o NECAT (2022):

I L

VAB é o valor que cada setor da economia (agropecudria, industria e servigos) acresce ao
valor final de tudo que foi produzido em uma regiéo. O PIB é a soma dos VABs setoriais e
dos impostos, e € a principal medida do tamanho total de uma economia.

L -

A partir de dados fornecidos pela AMESC (2022a), quanto ao Valor Adicionado, calculado nos anos de 2020 e
2021, considerando os 15 municipios que a integram e o seu desempenho em dois segmentos - Agricultura e
Industria/Comércio, obteve-se: a AMESC teve crescimento de 18,74% entre 2020 e 2021; no mesmo periodo,
Ararangua obteve crescimento de 14,16%, sendo o municipio com a maior receita (Figura 9).

®VALOR ADIC. 2021 @ VALOR ADIC. 2020

ARARANGUA 1.21bn

1.06bn

TURVO 0.63bn

0.53bn
0.50bn

SOMBRIO

0.41bn
0.42bn

JACINTO MACHADO

0.32bn

ERMO 0.33bn

MELEIRO 0.26bn

SAO JOAO DO SUL 0.21bn

MARACAJA 0.18bn

TIMBE DO SUL 0.16bn

PRAIA GRANDE 0.13bn

SANTA ROSA DO SUL 0.11bn

MORRO GRANDE 0.10bn

PASSO DE TORRES 0.09bn

BALNEARIO GAIVOTA . 0.07bn

BALNEARIO ARROIO DO siLvA ¥ 0-06bn

0.0bn 0.2bn 0.4bn 0.6bn 0.8bn 1.0bn 1.2bn

Figura 9 - Comparagao do valor adicionado nos municipios da AMESC 2020 e 2021
Fonte: AMESC (2022b).

A partir de relatério emitido pelo Ministério Publico de Santa Catarina, referente a saude fiscal dos municipios
(MPSC, 2020a), com dados de 2009 até 2018, demonstra-se a evolucdo tributaria das cidades catarinenses.
Considerando o ano de 2018, referente a regido da AMESC (Figura 10), observa-se que, em primeiro lugar, esta
Ararangud, com arrecadacdo tributaria total de R$ 121.941.011,13, bastante expressiva em relacdo as demais
cidades da AMESC, inclusive, quanto ao segundo colocado, Sombrio, que apresenta apenas RS 67.240.350,23.
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ARARANGUA

121.94M
SOMBRIO

67.24M

TURVO 43.19M

BALNEARIO GAIVOTA 31.81M

JACINTO MACHADO 30.88M

BALNEARIO ARROIO DO SILVA 30.48M
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Figura 10 - Arrecadacgdo Tributdria Total dos Municipios da AMESC em 2018
Fonte: MPSC (2020a).

Cabe destacar que, conforme este relatério do MPSC (20204, p. 2):

[ 1

A arrecadagéo dos Municipios Catarinenses é composta por dois subgrupos
principais: receitas tributdrias (arrecadagdo tributdria propria), que decorrem
dos tributos de competéncia municipal; e as receitas de transferéncia, dividas

entre transferéncias da Unido e do Estado, que decorrem da reparti¢do da
receita tributdria auferida por estes entes, e as transferéncias correntes, que
decorrem de fontes diversas.

L .

Para elaboracdo da Figura 10, considerou-se a soma da Arrecadacgado
Tributaria Prdpria e da Arrecadacdo referente as Transferéncias Tributarias,
as quais s3o repassadas pela Unido e pelo Estado?.

Conforme o mesmo relatdrio, Ararangud obteve — ao se comparar o ano de
2009 com 2018 — crescimento de cerca de 141% na Arrecadagao Tributaria
Total, considerando a série histdrica (Figura 11).

2018 121.94M

111.72M

2016

107.64M

91.74M

2014 94.35M

2012

2010 44.61M

50.55M

0.

a

M 20.0M 40.0M 60.0M 80.0M 100.0M 120.0M 140.0M

Figura 11 - Arrecadacdo Tributdria Total de Ararangud entre 2009 e 2018
Fonte: MPSC (2020a).

2 MPSC. Saude Fiscal dos Municipios. Disponivel em: <https://www.mpsc.mp.br/ordem-tributaria/saude-fiscal>.
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A evolucdo da arrecadacdo tributaria prépria municipal de Ararangud é apresentada na Figura 12, a qual vem
crescendo ao longo do tempo, culminando em 2018, com o maior valor da série histérica: RS 28.777.863,43
(MPSC, 2020a).

30Mm
28.78M 8.22M 8.05M

8.0Mm
7.26M 7.29M
25M 6.78M 6.93M 6.90M
22.4aM 6.55M
21.26M
6.0M
20Mm
1638M  1g23m  165am  1897M 4.68M
15Mm 4.07M
13.80M 20M
oM - 9.29M B.84M
2.0M
5M
0.0M
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2012 2014 2016 2018

om

Figura 12 - Arrecadacdo Tributdria Prépria de Ararangua Figura 13 - Arrecadacdo ISS de Ararangud de 2009 a
entre 2009 e 2018 2018
Fonte: MPSC (2020a). Fonte: MPSC (2020a).

Pelo fato do municipio de Ararangud nao considerar o segmento de servigos no cdlculo do Valor Adicionado, mas
sim, Agricultura, e Industria/Comércio (AMESC, 2022b); buscou-se a arrecadacdo do Imposto Sobre Servigos (ISS)
de Ararangua, ja que este tributo esta ligado diretamente a contribuicdo do segmento de tecnologia (startups)
para o crescimento econémico da cidade.

Conforme a Figura 13, a evolugdo histérica do ISS em Ararangua, apesar deste imposto apresentar certa oscilagao,
demonstra tendéncia a crescimento nos ultimos 3 anos (2016, 2017 e 2018). Em 2018, o ISS correspondeu a 6,61%
da arrecadagdo total do municipio.

Para compreender a importancia do segmento de servigos para o crescimento econémico de um municipio,
optou-se por apresentar adiante (Figura 14), a arrecadacgdo do ISS de Floriandpolis, por ser a capital do Estado,
bem como referéncia nacional e internacional em crescimento do setor de tecnologia.

Considerando apenas Floriandpolis, hd 17.720 empresas de tecnologia, com crescimento de 28,4% no ultimo ano.
Entre as capitais, a “ilha do silicio” tem a maior densidade de empresas por mil habitantes, sendo destaque no
cenario de inovag¢do no Brasil e no mundo, contando com parques tecnolégicos e incubadoras, celeiros de
startups.
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Figura 14 - Arrecadacao ISS de Floriandpolis de 2009 a 2018
Fonte: MPSC (2020b).
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Ao se comparar a arrecadagdo do ISS de Ararangua (Figura 13) com
Floriandpolis (Figura 14), observa-se que em 2018, Ararangud obteve 8,05
milhGes, enquanto, a capital, 640,39 milhdes. Claro que, o ISS ndo é
resultado apenas das empresas do setor de tecnologia, contribuindo
também o turismo, por exemplo. Conforme reportagem do Portal G1
(2019), a arrecadacdo da indUstria de tecnologia ja é quatro vezes maior
gue a do turismo em Floriandpolis.

A arrecadacdo dos municipios é composta por dois subgrupos principais:
receitas tributdrias (arrecadacdo tributaria prépria), decorrentes dos
tributos de competéncia municipal (por exemplo, ISS e IPTU); e as receitas
de transferéncia da Unido e do Estado (IBF, 2020).

A eficiéncia quanto a cobranca do ISS pode trazer inUmeros beneficios ao
municipio, visto que, menos receitas implicam em menos recursos para os
cidad3os e para o municipio. O ISS é uma das receitas préprias municipais e,
sua cobranca deve ser efetiva, a fim de fomentar o funcionamento dos
servigos municipais, tais como: melhoria de escolas, iluminagdo publica,
seguranca, projetos sociais, obras de saneamento basico e manutencgao de
vias publicas (IBF, 2020).

Diante das sucessivas crises dos entes federativos (Unido e do Estado), é
essencial que o municipio tenha maior autonomia e, por isso, seja eficiente
na arrecadacao dos tributos municipais, evitando ficar a mercé da
transferéncia de recursos (IBF, 2020).

Nesse cenario, os gestores publicos municipais devem focar esforgos na
arrecadacdo de receitas proprias, fortalecendo o equilibrio das contas
municipais e contribuindo para maior autonomia na sua arrecadacdo (IBF,
2020).

No meio inovador, caracterizado por empresas de servigos, um exemplo de
autonomia para o municipio é o estimulo a criagdo e manutengdo de
empresas de servicos e, por conseguinte, aquecimento deste segmento
econdmico, o que acarretaria maior arrecadagao do ISS. Considerando a
caracteristica das empresas da nova economia, em que as intangibilidades
crescem em importancia, o capital intelectual, o conhecimento convertido
em inovacgao e royalties, propriedade intelectual e patentes, os investidores
em capital de risco, inerentemente ligados a natureza dos servigos.
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03

Cidade Empreendedora
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L
Cultura inovadora

Para que a inovagao gere negdcios e oportunidades significativas para a
regido, precisa se tornar parte da cultura, do espirito deste lugar; neste
ponto, fundamental é o trabalho do Centro de Inovagao, realizando —em
parceria com os atores da triplice hélice — atividades de promocgao da
cultura inovadora, sendo ponte para apoiar e articular a criacdo de acdes,
programas e politicas que favorecam o empreendedorismo (SDES, 2017a).

Ja teorizava, no inicio do século 20, o economista austriaco Schumpeter,
sobre a importancia da inovacao e empreendedorismo. Ele introduziu a
visdo de que o desenvolvimento econdmico é conduzido pela inovacgao, por
meio de um processo dinamico, denominado de "destruicdo criativa", em
gue as novas tecnologias substituem as antigas. Pregava que o desequilibrio
dindmico provocado pelo empreendedor inovador, ao invés do equilibrio e
otimizagdo, é a “norma” de uma economia sadia (SCHUMPETER, 1911).

Nessa linha, o empreendedor, independentemente do porte da empresa
em que atua, é o agente da inovacdo e da destruicdo criativa, que é a forca
propulsora, ndo sé do capitalismo, como do progresso material. Quase
todos os negdcios, por mais fortes que paregam em certo momento,
acabam falindo, e quase sempre porque nao foram capazes de inovar.

Se por um lado é fundamental fomentar a inovagao e o empreendedorismo,
também é necessario buscar a formacado e planejamento do empreendedor,
pois sdo muitas as barreiras no seu caminho. Seja no segmento de
tecnologia ou ndo, a burocracia para abertura do negdcio, a alta carga
tributaria e, no caso do setor de tecnologia, o dificil acesso a pesquisa
cientifica, dentre outras.
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Conforme pesquisa realizada pelo SEBRAE (2020), com base em dados da
Receita Federal, os microempreendedores individuais (MEI) tém a maior taxa
de mortalidade de negdcios em até 5 anos, com 29%. Enquanto, as
microempresas no mesmo periodo, tém taxa de 21,6% e as empresas de
pequeno porte, de 17% (Figura 15).

29%

Micro
Empreendedores
Individuais (MEI)

21,6% 17%

Microempresas (ME) Empresas de
Pequeno Porte (EPP)

Figura 15 - Taxa de mortalidade entre os pequenos negdcios (de 1 a 5 anos)
Fonte: Adaptado de SEBRAE (2020).

Apesar das dificuldades, sdo 19 mil empreendedores e 67,8 mil colaboradores
no setor de tecnologia de Santa Catarina. Capazes de promover a geracao de
oportunidades em todas as regides do Estado, contribuindo para o
fortalecimento do ecossistema de tecnologia catarinense (ACATE, 2021).
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Conforme a Figura 16, confirma-se a importancia do Centro de Inovagao,
cuja proposta é que os empreendedores entrem no Centro com uma:

e Ideia e saiam com uma empresa inserida no mercado.

e Empresa nascente e saiam com uma empresa alavancada,

e Empresa tradicional e saiam como uma empresa inovadora.

Priorizando negdcios com alto potencial de crescimento, para que o
impacto socioecon6mico seja o maior possivel (SDES, 2017a).

Empresainserida

Ideia
no mercado

Empresa (0‘

nascente 297

Empresa
tradicional

Figura 16 — Cl como ponte para oportunizar negdcios
Fonte: Adaptado de SDES (2017a).

Empresa
alavancada

Empresa
inovadora

Conforme a SDES (20174, p. 53), um Centro de Inovagéo é:

[ 1

Um empreendimento baseado em infraestrutura para estabelecimento e
crescimento de empresas. Objetivos relacionados incluem o desenvolvimento da
regi@io, cooperagdo entre pesquisadores e industria, fornecimento de
informagdes, treinamento técnico e gerencial e fortalecimento do
desenvolvimento econémico regional através de uma rede de contatos regional
e internacional para troca de informagdes e cooperagdo entre empresas (ACS;
AUDRETSCH, 2010).

L .

De acordo com a SDES (20174, p. 60):

1

[...] ao instalar estruturas que serdo o simbolo de um Estado e de regibes que
decidiram apostar na inovagéo, precisaremos usar toda nossa criatividade e
talento para sacudir as percepgdes e os sonhos de nossas criangas, jovens e

adultos.

L .
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A missao dos Centros de
Inovacgao é...

Ativar o ecossistema de inovacao, criar
cultura inovadora e empreendedora, gerar e
escalar negocios inovadores para
transformar a economia da regiao.

(SDES, 2017a p. 67)




Educacgao
Institui¢coes de Ensino
Superior atuantes em

Ararangua



4.1 EDUCACAO

Em relagdo a Educagdo, Santa Catarina aparece como lider em 2 dos 6 indicadores existentes no Sistema de
Avaliagdo da Educagdo Basica (SAEB) de 2017, que engloba as redes publica e privada de ensino (SEBRAE/SC,
2019). O numero de profissionais dedicados a educacgdo bésica, em Ararangua (Tabela 1), que considera o periodo
entre 2013 e 2017, apresentou o maior nimero em 2017. A rede de estabelecimentos de ensino — situada em
Ararangua — engloba, na média, 856 professores (SEBRAE/SC, 2019).

Tabela 1 - Numero de docentes no municipio de Ararangua
2013 2014 2015 2016 2017

832 853 864 854 877
Fonte: SEBRAE/SC (2019).

4.2 INSTITUIGCOES DE ENSINO SUPERIOR ATUANTES EM ARARANGUA
Frente ao crescimento do setor de tecnologia catarinense e a especializacdo da atividade, a formacgao de
profissionais qualificados é um dos principais desafios. No ensino superior, Brasil e Santa Catarina possuem taxas

de formandos em cursos voltados a tecnologia, aquém do padrdo internacional (ACATE, 2021).

Instituicdes de Ensino Superior (IES), que atuam em Ararangua:
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Essas IES oferecem cursos de graduacdo e/ou pds-graduagio (especializacdo,
mestrado e doutorado) em diversas areas do conhecimento; possibilitando a
formacao de capital intelectual qualificado, para atender as demandas do
ecossistema de inovacdo, contribuindo com ideias e jovens empreendedores,
bem como mao de obra para as startups.

Empresas que sao insumo para o ecossistema de inovacgao, as startups se
caracterizam por estarem em fase inicial, com proposta de negécio inovadora
e grande potencial de crescimento. Podem atuar em qualquer drea ou tipo de
mercado e, normalmente, utilizam a tecnologia como base, destacando-se
pela inovacdo, escalabilidade e flexibilidade (TORO INVESTIMENTQOS, 2021).

Sao cursos de graduacdao em Administracdo, Ciéncias Contdbeis e outros
aspectos da gestdao de uma empresa, além de cursos de Sistemas de
Informacado e Engenharias, que disponibilizam o desenvolvimento da faceta
tecnoldgica, inerente as empresas de desenvolvimento de software, de TIC;
enfim, startups. Os cursos de Especializacdo oferecidos na cidade, também
permitem a continuidade de formacdo dos profissionais, bem como os
programas de pds-graduacdo, com Mestrado e Doutorado.

No ambito de Santa Catarina, as areas predominantes das 222,8 mil
matriculas de ensino superior sdo pertencentes aos cursos de Saude,
Administracdo e Direito. A participacdo de cursos em dreas STEM3, que sdo
aquelas voltadas a tecnologia, é de 29%, representando cerca de 65 mil
alunos (ACATE, 2021).

3 Science, Technology, Engineering, and Mathematics é um termo abrangente utilizado para agrupar as disciplinas académicas destas areas.
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BN
UFSC

Breve historico

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) é uma instituicdo de
ensino superior publica federal brasileira, sendo a maior universidade do
Estado de Santa Catarina e uma das principais da Regidao Sul do Brasil. O ato
de criacdo da Universidade foi efetivado pelo entdo presidente da
Republica Juscelino Kubitschek em 18 de dezembro de 1960 (UFSC, 2022).

Em 2021, a UFSC ficou na 112 posicao entre as melhores universidades da
regido da América Latina e Caribe. Entre as universidades brasileiras, a
UFSC é a quinta melhor instituicao federal (THE, 2021).

Titulagao corpo docente

Em seus cursos superiores a UFSC conta com 2.375 docentes: 2229
doutores, 121 mestres, 21 especialistas e 4 graduados. No ensino basico
(infantil, fundamental, técnico e médio), a UFSC conta com 120 docentes:
45 doutores, 60 mestres, 10 especialistas e 5 graduados. Conta ainda com
154 professores substitutos, admitidos em carater temporario: 18 no
ensino basico e 136 no ensino superior. Ainda ha 3 165 técnicos-
administrativos contratados (UFSC, 2022).

POS-GRADUAGAO NA UFSC
Conforme o Quadro 1, a UFSC possui 91 Programas de Pds-Graduacdo
stricto sensu, incluindo Mestrado e Doutorado.

Quadro 1 - Programas de Pds-Graduag¢ido na UFSC?
91 Programas de Pds-graduagao
71 Programas de pds-graduagao 69 cursos de mestrado académico

académicos

58 cursos de doutorado académico

20 programas de pds-graduagdo na
modalidade profissional

20 cursos de mestrado profissional
01 curso de doutorado profissional

2 cursos de mestrado académico em rede
3 cursos de doutorado académico em rede

3 programas de pos-graduagdo na
modalidade académico em rede
9 programas de pds-graduagdo na
modalidade profissional em rede

9 cursos de mestrado profissional em rede

4 https://propg.ufsc.br/guia-dos-programas-de-pos-graduacao-da-ufsc/
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Expansao: UFSC Ararangua

GRADUACAO

Comprometida com o programa REUNI, a UFSC, em 2009, desenvolveu
plano de expansao através da interiorizagcdo no Estado, criando trés campi.
As cidades contempladas com a expansao foram: Ararangud, Curitibanos e
Joinville. Posteriormente, em 2014, Blumenau também inaugurou seu
campus da UFSC. Os novos campi foram estruturados para oferecer Ensino,
Pesquisa e Extensdo, destinados a formacao interdisciplinar de profissionais
de nivel superior.

Iniciou as atividades académicas no campus Ararangua em 2009, com o
Curso de Graduag¢do em Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (TIC),
oferecendo um total de 100 (cem) vagas anuais no periodo noturno;
posteriormente, em 2010, foi implantado o curso de Engenharia de
Energia, em 2011 os cursos de Engenharia de Computacao e Fisioterapia e,
em 2017, o curso de Medicina.

POS-GRADUACAO

Em 2014 teve inicio, no campus Ararangud, o Programa de Pés-Graduacao
em Tecnologias da Informac¢do e Comunicacdo (PPGTIC). Também ha
outros trés Programas de Pés-Graduacdo: Ensino de Fisica, Energia e
Sustentabilidade e Ciéncias da Reabilitagdo.

A instalacdo do campus em Ararangud é agente estratégico no
desenvolvimento do extremo sul catarinense ao oportunizar o acesso ao
ensino superior, nivel de graduacdo e pds-graduacdo aos egressos das 9
Instituicdes de Ensino Superior (IES) presentes em 23 sedes na modalidade
presencial e 36 na modalidade EAD, em 9 municipios na mesorregido sul
catarinense que é formada pelas Microrregides Ararangua (15 municipios),
Criciima (10 municipios) e Tubardo (19 municipios), distribuidos em 44
municipios.

Os cursos de Engenharia de Computacdo e Tecnologia da Informacéao e
Comunicacdo (TIC) tratam das aplicagcbes da computacdo, promovendo a
formacdo de recursos humanos com competéncias para utilizar, modelar e
desenvolver solugdes com TIC nos ambientes econémico, social e cultural.
Essas tecnologias envolvem: programag¢dao em computadores, sistemas de
informacao, engenharia de software, aplicagdes com bancos de dados,
aplicagdes para internet, geragao e gestdao de negdcios, além de aplicagdes
de tecnologias para educagao e comunicagdo.

Por exemplo, os cursos de TIC, juntamente com Engenharia de
Computacgao, da UFSC Ararangud, formaram cerca de 350 alunos. Ha
também, cursos na area de saude, como Fisioterapia e Medicina, ofertados
pela IES na cidade, que também sdo insumo para ideias com potencial de
negdcios inovadores. O Programa de Pds-Graduag¢dao em Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo da UFSC Ararangua, por sua vez, ja colocou no
mercado, cerca de 125 egressos.
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PROPOSTA DE DOUTORADO — PPGTIC UFSC

Foi apresentada proposta de Doutorado, o PPGTIC estd sendo reestruturado, seguindo a mesma area de
concentracdo do mestrado, denominada: Tecnologia e Inovagdo; com trés linhas de pesquisa, com novas
denominagoes: (1) Gestao e Inovacao, (2) Educagdo e Cultura Digital, e (3) Tecnologias Digitais.

Com essas linhas de pesquisa, o PPGTIC busca promover inovacao com apoio de tecnologias computacionais para
o desenvolvimento dos setores de educacao, gestao e da prdpria tecnologia computacional, a qual serve de base
para o desenvolvimento de ferramentas/solu¢cdes/metodologias que promovem o avanco do processo de ensino e
de aprendizagem ou para o avanc¢o dos processos de gestdao de modo geral.

A proposta de criagao do curso de Doutorado do PPGTIC se justifica pelo atendimento de necessidade
caracterizada, principalmente, pela inexisténcia de Programa de Pés-Graduacao stricto sensu publico e gratuito,
no nivel de doutorado, na mesorregiao Sul Catarinense.

Cabe, entdo, destacar que a formacdao em Pdés-Graduacgao stricto sensu, nivel de Doutorado, em IES publicas e
gratuitas, acontece somente a 215 Km do campus Ararangud, em Floriandpolis e, no Estado vizinho, em Porto
Alegre, distante 255 Km.

Para além da geracdo e amplia¢cdo do conhecimento em uma perspectiva interdisciplinar, a relevancia da
ampliacdo da oferta formativa em nivel de doutorado se justifica ainda, em razdo da crescente demanda pelo
mestrado no PPGTIC, publico e gratuito, Unico na regido e recomendado pela CAPES, com 24 (vinte e quatro)
egressos em setembro de 2017, que reune interessados de toda a regidao, compreendendo o litoral norte de Santa
Catarina e do Rio Grande do Sul. Acreditamos que, os dados apresentados, evidenciam uma grande demanda em
busca de formacao especializada, oriunda do mundo de trabalho ou das IES da regido e o impacto regional e a
importancia de se implementar, com a criacdo do doutorado, o desenvolvimento da pesquisa, sendo uma
oportunidade concreta de ampliacdo da qualificacdo em nivel de pds-graduacao stricto sensu na regiao.

A ampliacdo da oferta de doutorado no Programa de Pds-Graduacdao em Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo, atende as metas da Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo (PROPG) da UFSC, definidas em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019, quais sejam:
a) Criagdo de programas de pds-graduagdo em todas as areas existentes na graduacdo;
b) Criagdo de doutorados junto aos programas que s6 contam com mestrados;
c) Criagdo de novos programas interdisciplinares que atendam a outros perfis de formacgao;
d) Criagdo de novos programas resultantes de grupos de pesquisa que apresentem questdes inovadoras;
e) Elevacdo do patamar na avaliagdo junto a CAPES, como decorréncia da melhoria do desempenho e da
qualificacdo continuada e ascendente dos programas, que formam recursos humanos de qualidade para a
pesquisa e para a docéncia de Ensino Superior;
f) Ampliacdo da insercdo nacional e da internacionalizacdo da pds-graduacdo da UFSC.

Logo, a proposta de criacdo de doutorado em Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, de qualidade e gratuita,
demonstra a pujanca de Ararangua e regido, polo estratégico para a expansdo do ensino superior em todos os
niveis. Confirmando sua vocacdo para formacao de capital intelectual qualificado, estabelecendo aliangas com a
iniciativa privada para coprodugdo de inovacdo e envolvimento dos diversos atores da triplice hélice para geracdo
de emprego, renda e novas divisas para a regido, com a adesdo a Rede Catarinense de Centros de Inovacdo.
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AcoOes de empreendedorismo

A UFSC possui 35 empresas juniores® em toda instituicdo, sendo 04, no
campus Ararangua, destacando-se: Kadima — Empresa Junior do curso de
Tecnologias da Informacao e Comunicacgao, fundada em 2018 e EJEC -
Empresa Junior de Engenharia da Computacdo, fundada em 2015, ambas
filiadas a Federagdo das Empresas Juniores de Santa Catarina (FEJESC). O
corpo docente do PPGTIC UFSC Ararangua agrega 08 laboratdrios, onde
funcionam os grupos de pesquisa. A adrea ocupada pelos grupos de
pesquisa nas duas unidades: Mato alto e Jardim das Avenidas, perfaz
848,38m?, com 488,33m2 e 360,5m? respectivamente, de disponibilidade
por unidade. Dentre estes grupos estdo:

1. Laboratério de Experimentagdao Remota (RExLab)
Website: http://rexlab.ufsc.br

/—3 Link DGP: http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/9180006433721466

' Ano de formacgdo: 1997

r Lideres: Juarez Bento da Silva e Simone Meister Sommer Bilessimo

rexlab Area Predominante: Engenharias; Engenharia Elétrica; Computac3o;
Educacao.

O RExLab conta com infraestrutura prdpria, composta de area fisica,
equipamentos de informatica, de eletrénica e um portfdlio de recursos
educacionais®.

Alguns dos projetos com financiamento sdo os seguintes:

e Titulo: GT-MRE - Grupo de Trabalho em Experimentacdo Remota
Movel — Fase |, Fase Il e Fase lIl.

e Descricdo: Objetiva desenvolver e implantar plataforma que
integre ambiente virtual de ensino e de aprendizagem, através da
disponibilizacdo de conteudos didaticos abertos online, acessados
por dispositivos mdveis ou convencionais, e complementados pela
interagcdo com experimentos remotos. Pretende-se estimular a
integracdo da tecnologia na rede publica de ensino. Esta proposta
contempla a construgdo e validagdo da plataforma,
disponibilizando um ambiente que permita trabalhar com sistemas
fisicos reais através da Internet, preferencialmente, por
dispositivos méveis. A arquitetura proposta é baseada em recursos
de hardware e de software open source, a fim de favorecer a
replicagdo do projeto e integragdo em um ambiente distribuido de
ensino e aprendizagem.

5 https://empresasjuniores.paginas.ufsc.br/lista-de-empresas-juniores-da-ufsc/
6 http://rexlab.ufsc.br; http://relle.ufsc.br; http://rexlab.ufsc.br/gt-mre/; http://rexlab.ufsc.br/InTecEdu.php
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e Titulo: VISIR+: Educational Modules for Electric and Electronic
Circuits Theory and Practice following an Enquiry-based Teaching
and Learning Methodology supported by VISIR

e Descrigcdo: Este projeto engloba a ampla drea de Engenharia
Elétrica e Eletrbnica, e, dentro dele, o assunto de teoria e pratica
de circuitos. Destina-se a definir, desenvolver e avaliar um conjunto
de médulos educacionais, que compreende experimentos praticos
(hands-on), virtuais e remotos, esse ultimo apoiado por laboratério
remoto chamado Virtual Instruments Systems In Reality (VISIR). O
projeto VISIR+ relne o poder do laboratdrio remoto para
experimentos com circuitos elétricos e eletronicos e a longa
histdria de colaboracao entre os parceiros do consdrcio da
Argentina, Austria, Brasil, Portugal, Espanha e Suécia.

e Titulo: Proposta de estratégia metodoldgica para a integracdo da
tecnologia no ensino de disciplinas STEM na Educac¢do Basica da
rede publica.

e Descricdo: Objetiva integrar a tecnologia no contexto da Educacao
Basica na rede Publica de Ensino, em 02 eixos: formativo, que visa
a capacitacdo dos docentes em relacdo as tecnologias e; de
integracdo das tecnologias nas atividades didaticas. A capacitacao
dos docentes, que é precedida por diagndstico baseado no modelo
TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge), tem sua
formalizacdo pela realizacdo de minicursos, oficinas e palestras,
que abordam temas e estudos de caso, referente a integracao da
tecnologia na educacdo, que ocorre através da disponibilizacdo de
contetidos em AVEA customizado para o projeto e disponivel
fisicamente, nas escolas, acessados por dispositivos convencionais
ou moveis, complementados pela interacdo com experimentos
remotos.

2. LABeGIS - Laboratério de Gestdo, Inovagio e Sustentabilidade’
Link DGP: http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/2144910303597664
Website: https://labegis.ufsc.br/
LABeGIS nas redes sociais:
https://www.facebook.com/LABEGIS/
https://www.instagram.com/labegis.ufsc/?hl=pt-br
Ano de formacgdo: 2017
Lider: Andréa Cristina Trierweiller
Area predominante: Ciéncias Sociais Aplicadas

O LABeGIS tem por missao: Promover o conhecimento para a solucdo de
problemas tangiveis relacionados a gestdo, de forma sustentdvel e
colaborativa, por meio da capacitagdo de recursos humanos e
desenvolvimento de projetos, conectando em rede, a universidade,
iniciativa privada, governo e sociedade.
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Para tanto, tem como interesses de pesquisa:

e Gestdo da Inovacdo: Desenvolver atividades de pesquisa e
extensao relacionadas aos temas de gestao da inovacao,
promovendo a transferéncia de conhecimento entre a
universidade, empreendedores e governo, para melhor
atendimento aos cidadaos.

e Gestdo da sustentabilidade: Desenvolver atividades de pesquisa e
extensao relacionadas aos temas de responsabilidade
socioambiental, ética, desenvolvimento sustentavel, TBL, dentre
outros.

e Instrumentos de avaliagdo: Elaborar questiondarios para o
desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensao nas areas
de investigacao do LABeGIS.

Projetos de pesquisa, lista-se alguns deles a seguir:

e Titulo: "Jovem Migrante: Auxilio no Processo Decisdrio para
Mudanca de Cidade, ingresso e permanéncia no Ensino Superior
Publico Federal"

e Descricdo: Objetiva analisar os aspectos fundamentais para
desenvolvimento de um protdtipo de sistema colaborativo, capaz
de facilitar o processo decisério para mudanca de cidade, ingresso
e permanéncia de jovens, no ensino superior publico federal,
analisando aspectos como: mobilidade urbana, moradia, mercado
de trabalho, lazer, cultura. Considerando a tendéncia de unificacdo
dos processos seletivos das Instituicdes Federais de Ensino
Superior, devido adesdo ao Sistema de Selecdo Unificada, hd um
conjunto de candidatos que passam pelo processo decisdrio para
mudanca de cidade, pois esse sistema permite que cidad3dos do
pais inteiro, candidatem-se as vagas de todas as institui¢des
federais do pais.

e Titulo: “O uso das redes sociais como ferramenta de inclusdo de
moradores de rua e pessoas de baixa renda”

e Descri¢do: Objetiva analisar o uso das redes sociais como
ferramenta de inclusdo por meio da investigacdo do ambiente
institucional formado por atores do sistema educacional,
produtivo, financeiro. Para tanto, realizar-se-a analise documental
com base em relatdrios de entidades, que divulgam dados sobre
populagdes vulneraveis em esfera mundial; dados nacionais,
especificamente, da Regido Sul de Santa Catarina e do municipio de
Ararangud. Dados do IBGE e de sites de organizacGes envolvidas
com a tematica de populagdes vulneraveis. Além disso, sdo
conduzidas entrevistas junto a estes atores institucionais: gestores
da iniciativa privada e de instituicGes filantrdpicas, gestores
publicos (do Estado e do municipio de Ararangua), e outros
participantes destas organiza¢des, sujeitos em situagdo vulneravel
e usudrios das redes sociais.
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e Titulo: “Estudos de ferramentas para desenvolvimento de revisdo
Sistematica de Literatura”.

e Descricdo: Objetiva investigar ferramentas para realizacdo de
revisdes sistematicas de literatura. Por meio dos métodos
empregados, como o Systematic Search Flow (SSF), que possibilita
evitar viés de pesquisa, demonstrar critérios de inclusdo e exclusdo
de documentos, bem como promover o suporte a discussao entre
os pesquisadores, a fim de obter uma melhor analise dos
documentos resultando em uma matriz de sintese. Busca-se
desenvolver continuamente, esta ferramenta, agrupando novas
metodologias.

3. Laboratério de Midia e Conhecimento (LABMIDIA)
Link DGP: http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/2481995915309803

A
@ Ano de formacdo: 2010
s , A
i . Lideres: Marcio Vieira de Souza e Fernando Jose Spanhol
Grupo de Pesquisa < . A . .. . A . ~
Midia e Confiecimento Area predominante: Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncia da Informacao

O Laboratdrio de Midia e Conhecimento da UFSC Ararangud, surgiu para
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovacao
vinculados a drea de Educacgdo e Cultura Digital. O exponencial avango das
TICs, nesta sociedade em rede, criou o ciberespaco e a cibercultura, uma
nova forma de contato social em que a presenca fisica deixou de ser
necessaria. O termo especifica ndo apenas a infraestrutura material de
comunicacao digital, mas o conjunto das informacdes que ele abriga, os
individuos e as organiza¢des, que navegam neste universo e o alimentam:
redes de empresas, associa¢des, universidades, canais de televisao,
bibliotecas, an6nimos, entre outros.

Dentre seus projetos esta:

e Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo na Pesagem em
Movimento: Cooperagdo entre UFSC (LABTRANS e LABMIDIA) e
DNIT. Objetiva a integragdo de Multiplos Sensores para Pesagem
em Movimento, desenvolvido no Posto de Pesagem de Veiculos do
KM 418 de Ararangud. Os estudos sdo para o desenvolvimento e
consolidagdo de métodos e processos para suporte a gestdo de
competéncias da CGPERT/DNIT. Desenvolve pesquisas,
metodologias, procedimentos de solugdes para a capacitagao
institucional, visando a melhoria dos processos de gestdo e
controle. Por meio de pesquisa e experimentagao criar um modelo
conceitual apoiado em testes, das principais solu¢des existentes no
mercado internacional, para fiscalizacdo de peso transportado por
veiculos de carga, baseado em Tecnologias da Informacdo e
Comunicagao.
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4. Laboratério de Tecnologias Computacionais (LabTec)?
Website: http://labtec.ufsc.br/
Link DGP: http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/8762026329874152
Ano de formacdo: 2013
Lideres: Luciana Bolan Frigo e Eliane Pozzebon
Area predominante: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncia da Computacdo
Descricdo: Objetiva desenvolver tecnologias computacionais com
enfoque educacional, através de jogos, dispositivos moveis e kits
robdticos. Para tal, serdo objetos de estudo técnicas, modelos,
ferramentas e metodologias nas areas da Inteligéncia Artificial e da
Engenharia de Software.

Dentre seus projetos estao:

e MAZK Ambiente inteligente para ensinar contelddos com exercicios,
explanacgbes e exemplos;

e CODE: Ensinando programacgdo para criancas;

e Meninas Digitais: A¢des para atrair meninas do ensino médio para
areas de exatas e tecnologia através da desmistificacdo do papel da
mulher nestas areas;

e Games: Desenvolvimento de games digitais educativos.
Atualmente desenvolvendo "Isaac e O Enigma do Explorador"

5. Laboratério do Nucleo de Inovagdo Tecnolégica (LabNITA)®
Website: https://labnita.paginas.ufsc.br/nita/
Ano de formacao: 2010
Lideres: Paulo Cesar Leite Esteves
Area predominante: Tecnologia, Gestdo e Inovacdo
Descri¢do: Objetiva contribuir para a construgao de um Sistema
Regional de Inovagdo, atuando como elemento de difusdo de
conhecimentos e oportunidades de promogao da ciéncia, tecnologia e
inovacdo na Regido do Vale do Ararangua. O Laboratério busca
colaborar para a criagdo de um ambiente propicio a geracdo do
conhecimento e sua transformacdo em bens e servigos, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida da sociedade.

Dentre seus projetos estdo:

e O Metamodelo22@Barcelona de Piqué aplicado ao Ecossistema de
Inovagdo da Regido Sul de Santa Catarina

e Politicas Internacionais e Nacionais de Integra¢do
Universidade/Empresa na Area de Inovacio - Estratégias para as
Universidades e as Agéncias Universitarias de Inovagao.

e Politicas, Mecanismos e Programas Governamentais para A
Integracdo Universidade/Empresa

e Promovendo a Integracdo de Professores e Alunos de Escolas de
Educacdo Basica da Rede Publica ao Patrimonio Histérico do
Municipio de Araranguad

8 http://labtec.ufsc.br/
9 https://labnita.paginas.ufsc.br/nita/
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UNESC

Breve historico

A UNESC foi a primeira instituicdo de nivel superior a ser implantada no
extremo sul do Estado de Santa Catarina, iniciando suas atividades em
1968, ja com 54 anos de atuacgao.

Em sessdo plendria de 17 de junho de 1997, o Conselho Estadual da
Educacdo aprovou, por unanimidade, a transformacgdo de UNIFACRI (Unido
das Faculdades de Criciima) em UNESC (Universidade do Extremo Sul
Catarinense), tendo como missdo: "promover o desenvolvimento regional
para melhorar a qualidade do ambiente de vida", tendo como
mantenedora, a FUCRI (Fundag¢do Educacional de Criciima) (UNESC,
2022a).

Titulagao corpo docente
A UNESC conta com 710 docentes: 176 doutores, 301 mestres, 233
especialistas.

Formacao

A UNESC oferece a comunidade formacao, desde a base, com o Colégio
UNESC, bem como cursos técnicos, graduacgao, pds-graduacao lato e stricto
sensu (mestrados e doutorados). Além disso, desenvolve projetos e
atividades de extensdo de interesse das Unidades Académicas (UNAs),
contando com a Agéncia de Desenvolvimento, Inovacado e Transferéncia de
Tecnologia (Aditt), promovendo a articulagdo entre as potencialidades da
Universidade e as demandas da sociedade. Busca a capta¢do de recursos e
a transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento regional e
sustentavel da Instituicdo (UNESC, 2022a).

Em setembro de 2019, iniciou sua atua¢do no polo UNESC Ararangua,
estreitando os lagos com a comunidade, possibilitando maior atuagdo no
desenvolvimento da regido, por meio da formagdo académica, do
empreendedorismo e da inovagdo. Oferece cursos técnicos, de graduagao,
pds-graduacdo e extensdo, além de cursos de curta duragdo (PORTAL
AMORIM, 2019). E ainda, conta com o NE — Nucleo de Empreendedorismo,
com foco no estimulo da inovagdo e no desenvolvimento de novos
empreendedores (40ITO, 2019).
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AcoOes de inovagao e empreendedorismo

O Nucleo de Empreendedorismo é um Projeto Institucional que tem como
objetivo potencializar a educacdo empreendedora, capacitando e apoiando
a transformacdo do conhecimento em produtos, processos, servicos e
acdes inovadoras, em beneficio do desenvolvimento econ6mico, social e
ambiental.

Destina-se a empreendedores em potencial, micro e pequenos
empreendedores formais ou informais, associagGes comunitarias,
cooperativas, organizaces publicas, privadas e do terceiro setor; enfim, a
comunidade académica. Alguns dos programas ofertados pelo Nucleo a
comunidade de Ararangua e regido sao (UNESC, 2022b):

PROGRAMA DE MENTORING

E uma atividade de extensdo do Nicleo de Empreendedorismo da UNESC,
gue tem o objetivo de oportunizar ao publico interno e externo da IES, o
acesso a mentoria para o apoio técnico no planejamento e
desenvolvimento de novos negdcios — desde a concepcao da ideia até a
pré-incubacao.

Na Edicdo especial Turismo, em 2021, contou com 19 ideias inovadoras
(UNESC, 2022c).

PROJETO ESTRATEGIA 360

Tem por objetivo desenvolver o planejamento estratégico de micro e
pequenos empreendimentos de forma agil, dinamica e interativa. Visa a
construcdo do planejamento estratégico do negdcio de forma agil,
interativa e gratuita, desenvolvendo a capacidade do pensamento
estratégico agil, clareza das vantagens competitivas sustentaveis do
negdcio, conquista da autonomia para replicar em situagdes futuras a
metodologia experienciada, tendo suporte permanente da Universidade
para a implementacdo das estratégias e acesso as demais vantagens da
rota do empreendedorismo na Universidade. A edi¢cdo de 2021 atendeu 16
empresas.
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PROJETO PLANO DE 60 DIAS

E um projeto de extensdo curricular inovador, que oportuniza as micro e

PLANG D pequenas empresas, futuros e novos empreendedores a organizac¢ao do

@@D”.\S negocio desde a modelagem até as praticas de gestdo que orientam
estrategicamente o empreendimento para atuar no mercado.

m

Consiste em um processo de encontro de saberes, em que o empreendedor
vem até a Universidade ou a Universidade vai até ele, em que num
processo de troca, constrdi conjuntamente com os estudantes do Curso de
Administracao e professores da Universidade, estratégias que visem o
desenvolvimento dos empreendimentos. A edicdo de 2021 atendeu 16
empresas

PROGRAMA PIPOCANDO EMPREENDEDORISMO
Tem o objetivo de oportunizar espacos para reflexao sobre a lideranca

@ Nezarsaousmo empreendedora, geracdo de ideias e ampliagdo de networking. Oportuniza
formacao paralela, além do ensino superior e pds-graduacdo. Sdo
momentos em que o participante amplia sua rede de relacionamentos,
além de agregar valor a sua formacao, por meio da participacdo em cursos
de curta duracdo, palestras, oficinas, minicursos, rodas de conversa, dentre
outras formas de interagao.

Profissionais que queiram socializar seus talentos, podem inscrever
propostas para oferecer, de forma gratuita, palestras, minicursos, oficinas,
roda de conversas, imersdes que estejam alinhadas aos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo, que a UNESC possui em seu portfélio. Foram
1.128 participantes das edi¢des online, em 2021.
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10 http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2021.html

BN
IFSC

Breve historico

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
(IFSC) foi criado em Floriandpolis por meio do decreto n? 7.566, de 23 de
setembro de 1909, pelo presidente Nilo Pecanha, como Escola de
Aprendizes Artifices de Santa Catarina. Seu objetivo era proporcionar
formacao profissional aos filhos de classes socioeconémicas menos
favorecidas (IFSC, 2022a).

Nestes 112 anos de existéncia, mudou algumas vezes de institucionalidade:
Liceu Industrial de Florianépolis (1937), Escola Industrial de Floriandpolis
(1942), Escola Técnica Federal de Santa Catarina (1968) e Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Santa Catarina (1994). Em 2006, como parte do
plano de expansao da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
o CEFET-SC implantou quatro novas unidades de ensino. Uma delas, a
Unidade Continente, foi instalada na parte continental de Florianépolis,
oferecendo cursos na area de turismo e hospitalidade. As outras trés
unidades foram implantadas no interior de Santa Catarina: em Chapecd, no
Oeste; Joinville, no Norte e em Ararangud, no Extremo Sul (IFSC, 2022a).

O IFSC conta hoje com 22 campi em todas as regides de Santa Catarina,
dotados de autonomia administrativa e oferta prépria de cursos, elaborada
de acordo com as necessidades locais.

Segundo o Ministério da Educacdo (MEC) e o Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o IFSC obteve a melhor
classificagdo entre os Institutos Federais do Pais; nos anos de 2010, 2011,
2012, 2018 e 2019; com base no indice Geral de Cursos Avaliados da
Instituicdo (IGC) (IFSC, 2022b).

Seu quadro discente conta com 38.771 alunos matriculados em 147 cursos
de qualificacdo profissional, 176 cursos técnicos, 71 cursos superiores
(tecnoldgicos, bacharelados e licenciaturas), 27 cursos de especializacdo e
05 cursos de mestrado profissional.

Titulacao corpo docente

Em seu corpo de servidores, os campi do IFSC contam com 1.564 docentes:
656 doutores, 733 mestres, 83 especialistas e 92 graduados. Destes, 1.434
sdo docentes efetivos e 130 docentes substitutos. Conta ainda com 1.184
técnicos-administrativos efetivos?®,

O corpo docente do IFSC campus Ararangua conta, atualmente, com 65
docentes (60 efetivos e 5 substitutos), sendo 18 docentes com doutorado,
37 com mestrado, 6 especialistas e 4 graduados. Possui 52 técnicos-
administrativos. Sao 1.262 alunos matriculados em seus cursos em todos os
niveis de ensino.
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O campus Ararangua

O campus Ararangua do IFSC foi criado pela Portaria 382, de 20 de marco de 2008, publicada no Diario Oficial da
Unido no dia 25 de margo de 2008. Sua inauguracao oficial ocorreu no dia 01 de fevereiro de 2010, ja com sob
nova institucionalidade: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC, 2022a).

Desde o inicio de suas atividades, em 2008, o campus Ararangud possui 3 cursos técnicos subsequentes ao Ensino
Médio, em trés eixos tecnoldgicos distintos, alinhados com a vocacao local e regional: Eletromecanica, Producao
de Moda e Téxtil — Malharia e Confeccdo. A partir de 2010, é ofertado formacdo docente através do curso de
Licenciatura em Fisica. Em 2012 ampliou suas modalidades de ensino, ofertando dois cursos técnicos integrados
ao Ensino Médio — em Eletromecanica e em Vestuario e, a partir de 2021 com ingressos também, para Producdo
de Moda, nesta mesma modalidade.

O Curso Superior de Tecnologia em Produ¢do de Moda, com duragao de 7 semestres, iniciou sua oferta em 2015,
com o objetivo de formar profissionais com capacidade para elaborar e gerenciar projetos para a industria de
confecgdo do vestuario, considerando fatores histdricos, estéticos, simbdlicos, ambientais, ergonémicos,
financeiros e produtivos.

A partir de 2015 o IFSC Ararangud passou a ofertar a Especializacdo em Educacao Cientifica e Matematica, que
possibilita a formacdo docente para atuar na educacgao basica de forma critica e inovadora perante os atuais
paradigmas da educacao brasileira.

Oferece cursos de qualificacdo profissional, técnicos, idiomas, graduac¢do e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).
Também é polo de cursos de pds-graduacao /ato sensu a distancia, que sdo cursos de Especializacdo: Gestao
Publica para a Educacao Profissional e Tecnoldgica, Educacao Cientifica e Matematica, Tecnologias para Educacdo
Profissional, Docéncia para a Educacao Profissional, Educacao Cientifica e Tecnoldgica e ainda, cursos de
qualificacdo profissional, como o de Matematica Basica.

O Quadro 2 sintetiza os cursos, atualmente ofertados no IFSC Ararangua.

Quadro 2 - Cursos IFSC Ararangud

PROEJA Nivel Médio Superiores Pés-Graduagdo
Técnico em Eletromecanica (Subsequente e
Costureiro Industrial do Integrado ao Ensino Médio) . . .
L . — — Licenciatura em Fisica
Vestuario Técnico em Producdo de Moda (Subsequente
e Integrado ao Ensino Médio) Educacdo Cientifica
Técnico Subsequente em Téxtil — Malharia e e Matematica
Eletricista instalador Confecgdo Superior de Tecnologia
predial de baixa tensao Técnico Integrado o Ensino Médio em em Produgdo de Moda
Vestuario

Possui drea construida de 7,6 mil m?. S30 28 laboratdrios e 9 salas de aula, além de um ginésio coberto, quadra de
volei de areia e um campo de futebol society. S3o 65 docentes e 49 técnicos-administrativos, além de 21
colaboradores terceirizados.

11 PROEJA - Programa Nacional de Integragdo da Educagdo Profissional com a Educag&o Basica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (PROEJA).
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Acoes de empreendedorismo

O escopo ampliado da missao dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia e as novas perspectivas trazidas pelo texto da Lei n2 11.892, de
29 de dezembro de 2008, bem como o conhecimento produzido e adquirido
desde a criacdo das antigas Escolas Técnicas Federais, habilitam e
gualificam a Rede a participar do processo de apoio a inovacao tecnolégica
no Brasil.

Seus campi desempenham papel de centros de exceléncia tecnoldgica e
disseminadores de conhecimento para o aumento da produtividade e da
competitividade da economia nacional. Diante disto, diversas iniciativas
estruturantes de ambientes voltados ao atendimento das demandas dos
encadeamentos produtivos se estabeleceram na Rede Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia: hotéis de projetos, incubadoras tecnoldgicas, ntcleos
de inovacdo tecnoldgica, laboratdrios organizados para a prestagdo de
servigos técnicos e tecnoldgicos, e polos de inovagdo sao alguns tipos
desses ambientes.

Os programas institucionais e os itinerarios formativos, que permitem a
estruturacdo das aprendizagens focadas no mundo do trabalho, na
realizacdo de pesquisa cientifica e tecnoldgica, bem como na difusao,
socializacdo e democratizacdo do conhecimento oportuniza aos Institutos
Federais de cumprirem com as finalidades e objetivos estabelecidos no art?
7 da Lei 11.892/2008.

O Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) do IFSC foi criado em 2008, por
meio da Resolug¢do 030/2008/CD, em alinhamento a Lei n210.973/2004 - Lei
de Inovagao, regulamentada pelo Decreto n29.283/2018 com o objetivo de
dar apoio as ag¢oes do IFSC que tenham por fundamento a Inovacao
Tecnoldgica em todos os segmentos da ciéncia e da tecnologia.

O NIT do IFSC é responsavel pelo processo de pedido de patentes de
produtos e processos resultantes de pesquisas realizadas por servidores e
alunos do IFSC junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI).
Deste sua criacdo, o NIT ja registrou 36 patentes, 13 softwares de
computador e 7 desenhos industriais, além de 19 patentes requeridas em
tramite (IFSC, 2022c).

Em 2017, foi criado o Polo de Inovagdao Embrapii - IFSC, vinculado a Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial, concebido com o intuito de
intensificar as atividades de pesquisa aplicada, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagao, em articulagdo com o setor produtivo. Para isso,
atuam por meio da cooperagao com instituicdes de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, publicas ou privadas, com foco nas demandas empresariais,
além do compartilhamento de risco na fase pré-competitiva da inovacdo. Ja
foram langados, desde sua criagao, 27 editais de fomento a Inovagdo e ao
Empreendedorismo (IFSC, 2022d).
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Uma importante a¢do do IFSC é o Desafio de Ideias Inovadoras(IFSC,
2022e), uma competicdo de carater educacional voltada ao
empreendedorismo e a inovacao tecnoldgica, promovida pelo Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica que tem, entre outros objetivos, (a) estimular a
cultura do empreendedorismo no IFSC, preparando os alunos para os
desafios do mercado e para perceber e aproveitar as oportunidades de
negacios inovadores; e (b) apoiar a geracdo de ideias inovadoras no
ambiente académico do IFSC, estimulando o surgimento de novos
empreendimentos de base tecnoldgica que contribuam para o
desenvolvimento socioecondmico e tecnolégico da regiao.

Até sua terceira edicdo, em 2021, o Desafio de Ideias Inovadoras ja teve 117
projetos inscritos, com destaque para um Lancador de Bolas Esportivas, da
equipe CATUS do campus Araranguad, que foi classificado em sexto lugar (de
66 equipes) em 2019, com o aporte financeiro de R$ 5.000,00 para
realizacdo do projeto.

Anualmente, a Prd-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacgao
(PROPPI) do IFSC chama Editais que financiam iniciativas voltadas a
Inovacdo, com destaque para o Edital de Protagonismo Discente. Este Edital
visa fomentar a realizacdo de atividades de extensdo do tipo “projeto”, os
quais, atreladas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, visam
atender a demandas especificas das comunidades do entorno do IFSC e
contribuir com a formacao técnica e cidada dos (as) discentes
extensionistas.

O IFSC também acolhe, em seu quadro discente, dez empresas juniores
(IFSC, 2022f). Dentre estas, a iModa Jr — Empresa Junior de Moda do
campus Ararangua do IFSC, desenvolve projetos na drea do design de moda
como desenvolvimento de produtos, pesquisa e criagdo e desenvolvimento
de midias digitais. Foi fundada em 2018 e est4 filiada a FEJESC, participando
ativamente dos movimentos de empresas juniores, conquistando destaque
no Estado por seu potencial inovador e de fomento de projetos. O campus
Ararangud possui alguns Grupos de Pesquisa cadastrados no CNPq:

e Grupo de Pesquisa Meios Computacionais e Aprendizagem — MECA,
tendo como objetivo a realizagao de pesquisa basica e aplicada na
utilizagao da Computag¢ao como meio do desenvolvimento da
aprendizagem em diversos niveis e modalidades de ensino. Uma de
suas linhas de pesquisa é voltada para a abordagem das teorias do
Pensamento Computacional para o ensino das STEAM com trabalhos
voltados ao desenvolvimento de protdtipos para o ensino de
programagao;

e Grupo de Pesquisa em Ciéncias Sociais Aplicadas e da Linguagem —
GESING, que atua na linha de pesquisa da Economia Criativa, tendo
como objetivo pesquisar os saberes e fazeres dos artesaos que atuam
na area da confec¢do de produtos de moda com a insergao de
elementos do design;

e Gestdo, Inovagdo e Tecnologia em Empresas Téxteis e de Moda do
Extremo Sul Catarinense — GITTEXMOD-SUL, que desenvolve pesquisa
aplicada para promover a inovacao criativa para alavancar a industria
de confec¢do da regido da AMESC.
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FR  pva

FACULDADE DO VALE DO ARARANGUA

Breve historico

A Faculdade do Vale do Ararangud - FVA caracteriza-se como a Unica
instituicdo de Ensino Superior genuinamente araranguaense, com foco no
desenvolvimento social e econdmico do Extremo Sul Catarinense.

“Sem exploracao e ganancia, onde o homem nao seja mais lixo do capital.
Sem mentiras publicas e oficializadas, onde os individuos possam SER e
VIVER. Por uma sociedade onde o ser humano dé sustentabilidade a vida” -
a partir deste conceito, emergem a Missdo, a Visdo e os Valores da
Instituicdo de Ensino Superior Faculdades Futurao, cujo fundamento
origina-se em sua capacidade de gerar e difundir o saber.

A proposta de criagdo da Faculdades Futurdo emerge da educadora Sra.
Nivea Simonete Lummertz Jones Oliveira, proprietdria e diretora do Grupo
Educacional Futurdo - que agrupa Colégio (1991), Escola Técnica (2004) e
Faculdades Futurdo (2009).

A estruturagdo do projeto de implantagdo da IES, ainda em construcdo,
mas que possui seu principio no ano de 2008, periodo este de elaboracao
do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, como também, da
solicitacdo e tramites legais para o credenciamento da Instituicdo de
Ensino.

O projeto de implantacdo da Faculdades Futurdo teve sua aprovacdo em
25/05/2011, credenciando a Instituicdo de Ensino. Legalizavam-se, assim,
seus atos didatico-pedagdgicos, cujo processo incluiu o planejamento de
Cursos e atividades que pudessem atender as necessidades e demandas da
regido.

Os primeiros Cursos de Graduacdo ofertados pela Faculdade Futurao
foram: o Bacharelado em Educacdo Fisica e o curso de Licenciatura em
Educacdo Fisica. O planejamento esteve atrelado a demanda no mercado
de trabalho por profissionais da drea, como também o seguimento que se
dava as atividades propostas no espaco fisico utilizado, para as instala¢des
da Faculdades Futurao.

Em 2011, a Faculdades Futurdo mantinha turmas em todos os Cursos,
abrangendo estudantes de toda a regido da AMESC e municipios contiguos.
Neste contexto de a¢des inovadoras, confirma-se o compromisso social da
Instituicdo, que pauta sua proposta pedagdgica e administrativa na
produgdo de conhecimento de exceléncia, a um maior nimero de
individuos possiveis.

Ensino, Pesquisa e Extensdo assumem a concepgao de Instituicdo
Educacional que se quer, socializando o conhecimento produzido em vista
ao beneficio social. Convénios e parcerias sao firmados, elencando 35
Cursos de Extensao elaborados em 2012.
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No ano de 2013, a entdo Faculdades Futurdo passa a ser chamada
Faculdade do Vale do Ararangua - FVA. Evidencia-se, assim, uma nova
etapa para a IES, em que Cursos de Graduacao e Especializacdo foram
autorizados, dentre eles: Administra¢do (2015); Enfermagem e Ciéncias
Contabeis (2016).

Em 2017 a instituicdo implantou 02 cursos de Pds-Graduacao lato sensu: o
MBA Executivo em Gestdo de Pessoas e Coaching e a Especializacdo em
Treinamento Funcional e Personal Training.

No planejamento anual da IES estdo previstas acdes e atividades que
incentivem a interacdo da Faculdade com a Regido. Dentre as acoes
extensionistas, destaca-se o FVA na Escola, projeto que contempla alguns
dos valores da Instituicdo — como a responsabilidade social, a solidariedade
humana e a inovacgdo.

Abrangendo todos os cursos de graduacdo oferecidos pela IES, destaca-se a
formacao de trés grupo de pesquisa em: Ciéncia e Saude Coletiva — GPCSC,
Estratégia, Lideranca e Inovagdo — GPELI e Gestdo Publica — GPGP.

Para acompanhar o crescimento da regido da AMESC, a FVA prevé a oferta
de novos Cursos Técnicos e de Graduacdo, a fim de atender a demanda
local e regional. Em seu planejamento 2019-2023, a Instituicdo prevé a
implantacdo dos seguintes cursos: Bacharelado em - Biomedicina,
Psicologia, Engenharia Civil, Direito e; Tecnélogo em Estética e Cosmética
(Nivel Superior), bem como Nivel Médio/Técnico - Andlises Clinicas, Guia de
Turismo e Auxiliar Veterinario.

Por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensao, a Faculdade do Vale do
Ararangud é importante para o desenvolvimento da regido da AMESC.
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5.1 PROGRAMA NASCER

O Programa Nascer de Pré-Incubacdo de Ideias Inovadoras é uma parceria
entre a Fundagao de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa
Catarina (FAPESC) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE/SC), que tem como objetivo estimular o
empreendedorismo inovador, fundamental para o crescimento econémico.
Para tanto, fornece suporte para que individuos com ideias inovadoras
passem por um periodo de pré-incubacdo e desenvolvam um plano de
negacios estruturado, para iniciar sua startup.

5.2 NASCER: RANKING COMPARATIVO DE PROJETOS POR MUNICiPIO

Na edicdo atual (22 Edicdo), que acontece em fluxo continuo, estdo sendo
aprovadas até 360 ideias, distribuidas entre 30 cidades-polo, sendo que 15
destas estdo vinculadas aos Centros de Inovacdo da Rede Catarinense de
Centros de Inovagao. Cada cidade teve entre 8 e 12 ideias selecionadas
(FAPESC, 2022).

Conforme a Figura 17, Floriandpolis é a cidade polo, em 19 lugar, com 30
projetos aprovados, seguida por Lages, Cacador e Joinville. Ja, Ararangua,
teve 14 projetos, destacando-se como a 52 cidade polo mais representativa,
juntamente com Blumenau e Tubarao, também com 14 projetos.

Florianapolis I 30
Lages I 26
Cagador I 19
Joinville I 16
Ararangus I 14
Blumenau I 14
Tubario I 12
Jaragud do sul I 13
Brusque NG 12
Luzerna I 12
Sdo Jos¢ NI 12
Itajai I 11
Rio do Sul GG 10
Videira I 10
Balneario Camborid I
Concérdia N o
Sdo Miguel do Oeste I 2
Chapeco I
Criciama NN =
Curitibanos N =
Joagaba N :
Sdo Bento do Sul NN 7
Palhoca NN
Guaramirim [N 2
Canoinhas N 1
sdo Joaquim N 1
Trés Barras [ 1
Xanxeré I 1

0 5 10 15 20 25 30

Figura 17 - NiUmero de Projetos por cidade polo
Fonte: FAPESC (2021a).
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5.3 SINOVA UFSC STARTUP MENTORING

A 42 edigdo do projeto “SINOVA UFSC Startup Mentoring 2021”, da
Secretaria de Inovagao da UFSC é parte do programa “iSHIS — Startups
Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentdveis”, que contempla um
conjunto de projetos voltados para a promocao da inovacdo e do
empreendedorismo inovador em todos os campi da UFSC.

Na edicdao do evento de 2019, o projeto foi premiado com o 22 lugar ICT
Inovadora do Prémio Stemmer de Inovacao Catarinense da FAPESC.

As ideias de negdcios, inscritas por alunos de todos os campi da UFSC,
foram apresentadas para uma banca de mentores, que selecionou as
melhores, de cada campus (Floriandpolis, Ararangua, Joinville, Curitibanos e
Blumenau).

Ararangud teve 7 inscritos, que apresentaram suas ideias para uma banca
em 15/10/2021, tendo 5 ideias selecionadas para a final, que concorreram
com as 14 ideias de todos os campi da UFSC.

Conforme a SINOVA UFSC (2021a), os selecionados no campus Ararangua
foram:
1. Metodologias para PD&I: Revisdo Sistemdtica de Literatura, marcas,
patentes e registro de software visando a inovacdo

2. MUTATIO

3. Atletis

4. SEO.Edu

5. Monitoramento de aquecimento em rolos de esteiras
transportadoras

6. Aster Cards

7. PARTIU - ARU
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finalista
MEDICINA DE

PRECISA

finalista
SENSOR GREEN

Smart. Soil Testing

finalista
PRO BIO TECH

finalista

METODOLOGIA
PARA PD&I

16 de de

finalista

0.D.IL.N

Cabe destacar que, enquanto as 14 equipes, de todos os campi,
aguardavam a final, tiveram a oportunidade de receber orienta¢cdes com os
especialistas do SINOVA UFSC Startup Mentoring, buscando alavancar suas
ideias/startups.

Conforme SINOVA UFSC (2021b), as equipes selecionadas para final foram:
e 0O.D.I. N.-Orthopedic Design for Individual Needs
e URBAN TRASH —a New Energy
e MONITORAMENTO de aquecimento em rolos de esteiras
transportadoras
e TERPHITO
e SEO.Edu
e ATLETIS
e DRS - Consultoria e Tecnologia Florestal
METODOLOGIA PARA PD&I
MUTATIO
SENSOR GREEN — Smart Soil Testing
CIMEX — Bioconversao
FLUWI
PRO BIO TECH - Solutions
MEDICINA DE PRECISAO

A final aconteceu em 15 e 16 de dezembro de 2021, tendo sido classificadas
05 ideias, dentre elas 01 equipe da UFSC Ararangud, com o projeto
Metodologia para PD&I, que obteve a 4a colocagao.

Classificacdo final SINOVA UFSC Startup Mentoring:

12 Lugar: MEDICINA DE PRECISAO (Florianépolis)

22 Lugar: SENSOR GREEN — Smart Soil Testing (Curitibanos)

32 Lugar: PRO BIO TECH - Solutions (Floriandpolis)

42 Lugar: METODOLOGIA PARA PD&I (Ararangua)

52 Lugar: O. D. I. N. — Orthopedic Design for Individual Needs (Blumenau)
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ol 5.4 INCUBADORA ARATEC: EMPRESAS INCUBADAS E ENTRANTES
ABBRAEIED(; Em 2019, com verba proveniente do Fundo Municipal de Inovagao, foi
ARARANBUA/SC inaugurada a ARATEC — Incubadora de Base Tecnoldgica de Ararangua. O

primeiro edital contou com diversos projetos inscritos, sendo seis deles
selecionados para o periodo de incubacao.

Da primeira turma de incubados, destaque para a MedEOR, Startup
fundada por Luis Perdona e Fabio Tabalipa, dois profissionais da saude, que
perceberam a necessidade no mercado brasileiro de um equipamento
nacional, que pudesse aferir medidas de dor e forca muscular, com precisao
e foco no cliente.

De acordo com um dos sécios da empresa, Rodrigo Pereira, a incubadora
do municipio de Ararangud, a ARATEC foi fundamental para a MedEOR
Medtech. O SPTech, aparelho produzido pela MedEOR, une dois
dispositivos - algdmetro e dinamdmetro manual. O aparelho possui
comunicacdo bluetooth com aplicativo em celulares e oferece interface
amigavel, flexibilidade de registros e consultas de histérico. A empresa ja
foi selecionada e premiada com o Centelha da Inovacdo, prémio de
inovacdo do Governo de SC/FINEP.

Em relacdo a MedEOR Medtech (Figura 18), tem-se:

SY [ o .
z@%% W, =z

450 500 41

Clientes SP-Techs Média
utilizando vendidos até o aproximada de
atualmente fim de 2022 vendas por més

Figura 18 - Destaques da MedEOR Medtech

No processo seletivo da ARATEC de 2021, mais trés projetos foram
selecionados: ECO 4D, Habitual Salude e Atletis. Essas empresas estardo em
conjunto com as, remanescentes, participando do processo de incubacdo
para o ano de 2022, iniciando suas atividades nas novas instala¢des da
Incubadora no més de marco, contando com apoio de Consultoria de
Gestdo, Inovagdo, Contabil, Financeiro e Juridico, além de mentorias,
eventos e treinamentos.

A ARATEC passou a contar com novas instalagdes em 2022 (Figura 19), em
prédio de destaque da cidade, com a mais nova infraestrutura comercial e
de negdcios: o Infinity Business & Shopping, abrigara a incubadora no 142
andar.
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O inicio das atividades no novo espaco, localizado no centro de Ararangua, aconteceu em margo de 2022. O local
possui estrutura de salas individuais climatizadas, acesso a internet, mobilidrio basico (mesas e cadeiras), sala de
reunido com equipamentos para apresentagao de projetos e treinamentos, refeitério, consultoria em diversas
areas com profissionais do SEBRAE e mentoria.

.....

i ]
Figura 19 - Incubadora ARATEC
Fonte: Dados fornecidos pela ARATEC.

5.5 PREMIO ACIVA DE INOVACAO

Em 2021, a Associacao Empresarial de Ararangud e do Extremo Sul Catarinense promoveu a 12 edi¢do do Prémio
ACIVA de Inovacdo. A iniciativa teve o objetivo de reconhecer colaboradores e empresas que desenvolveram
acdes inovadoras durante o ano, no universo do empreendedorismo. Foram trés categorias premiadas:
Produtos/Servicos, Marketing, e Gestdo da Inovacio.

5.6 PROJETOS DA UFSC ARARANGUA JUNTO A FAPESC EM 2022

Em 2021, o Laboratdrio de Gestdo, Inovacdo e Sustentabilidade (LABeGlIS), da UFSC Ararangua, coordenado pela
Profa. Dra. Andréa Cristina Trierweiller — também membro do Comité Municipal de Inovagao de Ararangua —
obteve aprovagao em dois editais da FAPESC.

a) O primeiro, refere-se ao Programa Conexdo SC (FAPESC, 2021b), que busca apoiar a realiza¢do de eventos
de Inovagdo, Empreendedorismo e Tecnologia, objetivando o desenvolvimento de novos negdcios,
solucBes a demandas da sociedade, produtos e servigos inovadores para o fortalecimento do
empreendedorismo em tecnologia e inovacgdo voltados ao ecossistema de tecnologia e inovagdo do
Estado de Santa Catarina. Neste edital, tem-se o projeto intitulado “Inovacdo e Empreendedorismo para o
desenvolvimento regional: caminhos possiveis”, evento que busca a promoc¢ado da cultura de inovacgao,
empreendedorismo e tecnologia de Santa Catarina, aproximando os atores da triplice hélice:
Universidade, Iniciativa privada e Governo, inerentes a construgdo de um ecossistema de inovagao,
fortalecendo o empreendedorismo e inovagdo em Santa Catarina. O evento promovera a discussao do
potencial transformador das inovac¢des e tecnologias em diversas areas, frente as atuais adversidades
enfrentadas pelos profissionais, empresas e pesquisadores. O evento dispde de natureza cientifica e
tecnoldgica, e contribuira efetivamente no desenvolvimento no ambito de pesquisas e ensino
relacionadas a inovagdes em diversas areas.
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b) O segundo, refere-se ao Programa de Apoio ao Empreendedorismo Universitario Inovador (FAPESC,
2021c), que busca apoiar propostas de programas de ensino trienal, para que fomentem o
empreendedorismo universitario junto aos estudantes de graduagdo, pds-graduacgdo e egressos recém
formados, por meio de atividades que estimulem a execucdo de ideias inovadoras e sustentaveis
ambiental, social e economicamente, nas mais diversas areas do conhecimento, com elaboracao de
planos de negdcio de produtos e servicos, estimulando habilidades para gestdo de negdcios, cujos
resultados possibilitem a conexdo da IES com mercado, governo e sociedade civil organizada, permitindo
o incremento de produtos, servicos e processos inovadores, a transferéncia tecnoldgica, criacao de
startups, a propriedade intelectual, a criacao de novos negdcios, emprego e renda, bem como o
desenvolvimento econdémico sustentdvel do ecossistema de CTI do Estado de Santa Catarina.

No ambito deste edital, a equipe de pesquisadores do LABeGIS aprovou o projeto intitulado “Metodologia EXPRO:
ferramentas de gestdo para inovacao e empreendedorismo”, que tem o objetivo de desenvolver o
“empreendedorismo universitario”, com a aplicacdo de ferramentas de gestdo de negdcios (metodologia EXPRO),
tendo o empreendedorismo como um processo educacional, por meio da mentoria, em espaco criativo, para
estudantes (regulares e egressos recém-formados), de varios niveis (graduacdo e pds-graduagdo) bem como da
comunidade académica em geral.

Dentre os membros da equipe, que integram esses projetos, ha representantes da triplice hélice, com professores,

pesquisadores e alunos de IES como UFSC, IFSC e UNESC, empreendedores (inclusive, integrantes da ACIVA),
procurador do municipio, dentre outras autoridades.

CAMINHOS POSSIVEIS PARA INOVAGAO | 53



Ararangua Tech




Araranguad e regidgo contam com algumas empresas que ja sdo destaque no
setor de tecnologia, dentre elas estdo:

Contato!?

y_— A Contato Internet € uma empresa genuinamente catarinense e atua no
= mercado de provedores de internet ha 25 anos, conta com infraestrutura
con;ago fisica bem localizada, que atende as mais modernas necessidades
tecnoldgicas do mercado.

Sua sede se localiza em Ararangua e conta ainda, com filiais em Tubardo e
Criciuima, atendendo cerca de 30 municipios no Sul do Estado. Atualmente,
possui cerca de 130 funcionarios.

Aldus Sistemas?!?

GAldus A Aldus Sistemas é uma empresa que atua desde 2001, no

Sistemas desenvolvimento e implantacdo de sistemas corporativos, fornecendo
solucdes especializadas para diversos ramos de atividade, que
proporcionam melhoria da qualidade, produtividade, lucratividade,
competitividade e crescimento de nossos clientes. Estd situada na cidade
de Sombrio, com cerca de 20 funcionarios.

Atualmente, possui os seguintes credenciamentos/solucdes: NF-e (Nota
Fiscal Eletrénica); NFC-e (Nota Fiscal ao Consumidor Eletronica); MDF-e
(Manifesto Eletronico de Documentos Fiscais); PAF-ECF (Programa
Aplicativo Fiscal — Emissor de Cupom Fiscal); CT-e (Conhecimento de
Transporte Eletronico); Aplicativos para dispositivos méveis.

Intime!4

A Intime Sistemas é atuante no desenvolvimento de sistemas desde 1995,
INTIME com soluc¢des para Restaurantes, Industria e Transporte.

Com sede em Ararangua, possui representantes em Blumenau, Criciima e
Tubardo e conta com aproximadamente, 14 funcionarios.

Consolide?®

) Sediada em Ararangua, atua no segmento de registro de marcas e
QA gg&§g’;!ﬂ£ propriedade industrial. Tornou-se uma das maiores empresas do segmento
do pais. Atualmente, possui cerca de 150 funcionarios.

12 https://www.contato.net/contato/

13 http://www.aldus.com.br/

4 https://www.intimesistemas.com.br/empresa

15 https://www.consolidesuamarca.com.br/empresa
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Instituto MIX16

Fundada em 2010, com sede em Ararangu3, o Instituto Mix Franchising é
um ecossistema de educacdo com foco na inovacao e na tecnologia,
composto pela franqueadora IM, co-working, editora, IMTV, UCIM,
contando com mais de 110 colaboradores diretos.

oi Menu?’

Empresa sediada em Ararangud que tem como foco principal solugdo de
cardapio digital para bares e restaurantes. Atualmente conta com um time
de 30 colaboradores. Com apenas 5 anos de vida ja se tornou uma das
maiores fornecedoras de cardapio digital do pais.

Smart sistemas!®

Fundada em 2002, a empresa esta sediada em Ararangua e possui grande
fatia do mercado de software para lojas de shoppings. Com sede em varias
regiGes do Estado, atualmente conta com 30 colaboradores.

&S smart

(

iBASi sistemas?®
o . Fundada em marco de 2009, estd sediada em Ararangua e atua no
LBASI desenvolvimento de software de gestdo para Shoppings Atacadistas.
Tornou-se a maior fornecedora de software para esse segmento, do pais.

Dunet?®
7 Fundada no ano 2000, a Dunet atua no segmento de provedores de
;;th-!- internet, tornou-se uma das maiores fornecedoras de internet da regido da
AMESC.

Atualmente, conta com aproximadamente 37 funcionarios e estd situada
na cidade de Sombrio.

16 https://www.institutomix.com.br/

7 https://www.oimenu.com.br/

18 https://materiais.centrium.com.br/
9 https://www.ibasi.com.br/

20 https://www.dunet-telecom.com.br/
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Entidades Apoiadoras
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AMESC*

A Associa¢do dos Municipios do Extremo Sul Catarinense (AMESC) participa
m de forma ativa no planejamento regional e exerce atividades no setor de
e h prestacdo de servicos, atuando na defesa dos interesses de seus cidad3os.

A entidade oferece cursos e palestras voltados a capacitacdo dos agentes
politicos e servidores publicos, com vistas a orientd-los para o bom
manuseio dos recursos e é responsavel pela coordenacdo do movimento
econdmico regional — que define o indice de participagao dos municipios na
distribuicdo do ICMS arrecadado.

Desempenha importante papel, como entidade membro e incentivadora
dos Movimentos Pré Comités da Bacia do Rio Mampituba e do Comité do
Rio Ararangua e coordena o Férum de Desenvolvimento Regional — FDESC.

A AMESC contratou junto a UNESC e ao SEBRAE, um estudo de
desenvolvimento da regido do Vale do Ararangua, além de estudos para
cada um dos 15 municipios. O objetivo é demonstrar as potencialidades e,
através de um planejamento, desenvolver econ6mica e socialmente, as
cidades e a regido.

SEBRAE

O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) é
uma entidade privada, que tem o objetivo de promover o desenvolvimento
SEBRAE sustentdvel e competitividade de micro e pequenas empresas. As solucdes
desenvolvidas pela entidade atendem desde o empreendedor, que
pretende abrir seu primeiro negdcio até pequenas empresas - ja estdo
consolidadas e que buscam novo posicionamento no mercado (SEBRAE,
2022a).

O Sebrae esta presente em todos os Estados do territdrio nacional e tem
como propdsito impulsionar o empreendedorismo ao sucesso. Para tanto,
promove cursos de capacitagao, facilita o acesso a servigos financeiros,
estimula a cooperagao entre as empresas, organiza feiras e rodadas de
negacios e incentiva o desenvolvimento de atividades que contribuem para
a geracdo de emprego e renda. Sdo centenas de projetos gerenciados pelas
Coordenadorias Regionais e de Gestdo (SEBRAE, 2022b).

Além disso, a Prefeitura Municipal de Ararangud, por meio de recursos do
Fundo Municipal de Inovagao, junto ao Comité de Inovacdo, estd em
processo de contratacdo de servicos de consultoria do SEBRAE, que dispse
de equipe de consultoria com profissionais multidisciplinares, visando
atender as seguintes agdes:

e Planejamento das atividades do Conselho Municipal de Inovagao

em 2022;
e Assessoria na organiza¢ao da incubadora;
e Consultoria em gestdo para as empresas incubadas.

2! https://www.amesc.com.br/cms/pagina/ver/codMapaltem/71114
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ACIVA - ASSOCIAGAO EMPRESARIAL DE ARARANGUA E DO EXTREMO SUL
CATARINENSE

ACIVAY A ACIVA é uma entidade civil sem fins lucrativos ou vinculos politicos e
e SSOCIACAQ EMPRESARAL | religiosos. Fundada em 14 de outubro 1971, tem como objetivo fomentar e

fortalecer as iniciativas comerciais e empresariais de Araranguad e regido.

A ACIVA tem como meta, posicionar-se como a legitima representante dos
comerciantes, industriais prestadores de servicos, profissionais liberais e
empreendedores de Ararangua e regido, no contexto socioecondémico do
Pais. Atualmente, possui mais de 300 empresas associadas, contando com
diversos nucleos:

e Jovem Empreendedor

e  Mulher Empresaria

e Farmacias

e Empresas Produtoras de Artefatos de Cimento

e Decoracgao e Arquitetura

e Gastronomia.

A Entidade participa do Comité Municipal de Inovacdo de Ararangud, desde
o seu inicio e tem como objetivo o desenvolvimento regional, fomentando
a inovacado no Vale do Ararangua de forma efetiva, com projetos,
treinamentos, cursos e eventos.
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Locais possiveis para
abrigar o Cl Ararangua
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Q CENTRO CIVICO - Av. 15 de Novembro, 911 - Centro Civico, Ararangué - SC, 88905-112

Q CAIC - R. Fl6r de Maio - Jardim das Avenidas, Ararangua - SC, 88900-000

Q PARQUE INDUSTRIAL - R. Thiago Dias Lucio, Parque Industrial, Ararangua - SC, 88902-130

CIDADE UNIVERSITARIA - R. Abilio Geronimo Pereira, s/n - Santa Catarina, Ararangud - SC, 88705-240

CENTRO CiVICO — MATO ALTO

Localizacdo ao lado da sede da AMESC

Proximidade das universidades: poucos metros da UFSC e IFSC, alguns minutos das demais universidades
Terrenos publicos (Unido), sem custo para possivel aquisi¢do

Terrenos planos

Espaco para a formagao de um ecossistema ao redor

Atracdo de novas empresas

Criacdo posterior de um Distrito tecnoldgico

CAIC — O ESPACO JA ESTA CONSTRUIDO

Ja possui projeto de reforma de infraestrutura para ser o Centro de Inovagao
Localizagdo de facil acesso
Préximo as Universidades

PARQUE INDUSTRIAL

Préximo as industrias e a BR 101

Distante das Universidades e da cidade (problema com transporte coletivo)

Ha divergéncias quanto a infraestrutura, conforme industrias que |4 estdo (seguranca, telefonia movel etc.)
N3o ha terrenos disponiveis no momento.

CIDADE UNIVERSITARIA

Préoximo a uma das Universidades e a BR 101; porém, distante das demais universidades e da cidade
Carece de infraestrutura, ainda nao esta executado como bairro universitario, € um espaco privado.
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Passos para criacao do
Centro de Inovacao
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Funcgoes e subfuncoes

Os membros do Comité de Implantagdo do Centro de Inovacdo de Araranguad - cientes da necessidade de iniciar a
formalizagdo para sediar o Cl na cidade - tem consultado o Livro Il (SDES, 2017b), elaborado pela Secretaria de

Estado de Desenvolvimento Econdmico Sustentdvel de Santa Catarina, para guiar o trabalho do comité,

constituido por pessoas e entidades responsaveis, em nivel local, por colocar os Centros em operagao.

Afinal, o objetivo é que Ararangua seja polo integrador da regido da AMESC, conectando as cidades, em rede, aos
demais centros de inovagao.

Ha 25 passos para implantacdo do Centro de Inovacdo, dentre eles, ha funcdes e subfungdes, as quais devem ser
executadas, conforme Tabela 2.

Tabela 2 - Fungdes e subfungdes para implantagdao do Centro de Inovagao

GOVERNANGA DO
ECOSSISTEMA

INFORMAGAO

INOVAGAO

TALENTOS

CAPITAL

ATRAGAO
DE INVESTIMENTOS

ESPECIALIZAGAO
INTELIGENTE

“CONEXAO
INTERNACIONAL"

DESENVOLVIMENTO
URBANO

COMUNIDADE

“Coordenagao
e Articulagao*”

One Stop Shop

Coworking

Projetos Inovadores de
Empresas Estabelecidas

Formagao

Acesso a Investidores

Observatério dos
Setores Estratégicos

Plano de Especializagdo
Inteligente

Internacionalizagdo
das empresas

Marketplace Espagos

Inovagao Social

Fonte: SDES (2017b, p. 100).

Mapeamento

Eventos

Pré-incubadora

Transferéncia Tecnoldgica

Orientagao

Acesso a Crédito

Planejamento de Atragdo
de Investimentos

Governanga de Clusters

Cooperagao Institucional

City Lab

Preparagao de Novas
Geragdes de Inovadores

Compartilhamento
de Servicos

Agenda Unica

Incubadora Fisica
e Virtual

Propriedade
Intelectual
Estagio

Aval e Garantias

Misses nacionais
e internacionais

Encontros Crossector

Cooperagéo entre
Habitats de Inovagao

Mapa Urbanistico

Formagao de
Pais e Maes

Compartilhamento
de Infraestrutura

Networking

Aceleradora

Open Innovation

Atragdo e Retorno

“Intermediagao
de Negociagoes”

Landing Empresarial

Projetos Impulsionadores
Setoriais

Cooperagao para
o Comércio

Padronizagao
de Servicos

Comunicagao
interna e externa

Escaladora

Projetos de P&D

Marketplace
Talentos

Marketplace
Investimentos

Agenda Tecnologica

Cooperagao com

Organizagoes
Internacionais

Mapa de Infi utura

Inclusdo Digital de
Vovos e Vovos

Cidades

Desafios sociais

Monitoramento
da Maturidade

Show Room

Espago Maker

Soclalizagdo
de ideias

Linguas
estrangeiras
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CONSTITUIR O COMITE DE
IMPLANTACAO

B
25 passos

Os 25 passos para implantacdo do Cl, conforme orienta o Guia, sdo os
seguintes (Figura 20):

» 0 280
PARTIDA .

Figura 20 - 25 passos para implantacdo de Centros de Inovagao
Fonte: SDES (2017b, p. 11).

Resumidamente, os passos para implantacdo do Cl em Ararangua sdo:

1o. passo - construcao do Comité de Implantagdo. Este comité tem se
reunido desde 2021, tendo como nucleo, a maioria dos membros do
Conselho Municipal de Inovacdo de Ararangud, o qual conta com
representantes da triplice hélice, como: membros da associacdo de
empresarios do Vale do Ararangud, que abrange as cidades da regiao;
instituicdes de ensino e; integrantes do governo (prefeituras).

Em reunido da AMESC, em 10/02/2022, foi submetido oficio para assinatura
dos prefeitos da regido, com o objetivo de implantar o Centro de Inovacao
em Ararangua.

Conforme SDES (2017c), o Comité de Implantagdo é o grupo de trabalho,
gue tem a funcgdo de colocar o Centro em funcionamento, a partir da unido
das forcas regionais. Nao é definido por lei, mas é formalizado junto ao
Governo do Estado, a partir da ata e oficios das entidades enviados a
SDE/DCTI.

J4, o Conselho de Administragao é uma instancia decisdria formal, que deve
estar prevista no estatuto e na lei municipal que cria o Cl, tendo validade
assim que o Centro entra em operac¢ao. Os nomes indicados para o Conselho
de Administracdo podem, ou ndo, ser os mesmos do Comité, mas, a
transi¢cdo ndo é automatica.
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O Guia (Livro Il ANEXOS) traz aos gestores locais, modelos de minuta para
grande parte dos documentos e editais que o Comité de Implantacdao
precisara elaborar. Sdo eles:

a) Estatuto Social

b) Regimento Interno do Centro

c) Edital de Pré-incubacao

d) Edital de Incubagdo

e) Edital de Incubagdo Virtual

f) Edital de Programa de Aceleracdo

g) Edital para Selecdo de Projetos de P&D (de empresas

estabelecidas)

h) Edital para Programa de Projetos Inovadores

i) Contrato de Empreendimentos instalados nos Centros

j) Contrato de Empreendimentos de Pré-incubadora

k) Contrato dos Empreendimentos da Incubadora

[) Contrato dos Empreendimentos da Aceleradora

m) Contrato das Empresas com P&D

n) Contrato das Empresas com Projetos Inovadores

o) Contrato de Locacdo dos Espagos do Centro de Inovagao

p) Contrato de Arrecadagdo de Recursos de Patrocinadores

20. passo - definicdo do presidente e secretdrio. Ha o presidente do
02

i Conselho Municipal de Inovacdo, bem como secretario; contudo, esta
sendo formalizada a composicado especifica do Comité de Implantagdo do
& & Centro de Inovagao.

DEFINIR PRESIDENTE E
SECRETARIO DO COMITE

30. passo - capacitar os envolvidos, comeg¢ando pelo estudo do Guia de

03 Implantacdo dos Centros de Inovagao. O primeiro contato, pode ser
o considerado, a reunido dos integrantes do Conselho Municipal de Inovag¢ado
ﬁ- o0 e de Ararangud, que ocorreu em 05/05/2021, com o Prefeito de Videira e
alguns integrantes do Cl daquela cidade. O objetivo foi um “bate papo”
CAPACITAR OS ENVOLVIDOS para se ter contato com um case de sucesso e assim, buscar inspira¢do e

nocao da dimensao do trabalho a ser feito. Tendo participado deste
encontro, Rafael Meyer — ex-diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do
Governo do Estado, também orientando de mestrado da Profa. Andréa
(PPGTIC, UFSC Ararangua), a qual € membro deste Conselho e; luana Réus
Abella — Gerente da Rede Catarinense de Centros de Inovacao, ambos
ligados a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econ6mico Sustentavel
de Santa Catarina. Destaca-se que, o proprio Conselho/Comité de Inovacdo
de Ararangua tem professores/pesquisadores com expertise para
capacitacao dos envolvidos neste Guia.
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ELABORAR LEI MUNICIPAL
DE INOVACAO

SELECIONAR ENTIDADE
GESTORA

=)

DEFINIR RELAGAO
JURIDICA ENTRE PODER
PUBLICO E ENTIDADE

GESTORA

DEFINIR OU RESGATAR
UMA VISAO DE FUTURO
PARA A REGIAO

40. passo - elaborar lei municipal de inovagdo. A Lei Complementar
197/2017, disp&e sobre sistemas, mecanismos e incentivos a atividade
tecnoldgica e de inovacao, visando o desenvolvimento sustentavel do
Municipio de Ararangud, em cumprimento as disposi¢Ges do Art. 218 da CF,
Art. 32 da Lei Federal N2 10.973, de 02 de dezembro de 2004 e Art. 49, IV, da
Lei Estadual N2 14.328, de 15 de janeiro de 2008 (Redacdo dada pela Lei
Complementar n? 212/2018).

50. passo - selecionar a entidade gestora. O Conselho de Administracdao do
Centro de Inovacao é responsdvel pela escolha da entidade gestora, tendo
como alternativas de constitui¢ao juridica:

e Autarquia (exemplo, Itajai Participa¢Oes, autarquia municipal)

e Fundacgdo Publica
Associagao
Fundacdo Privada
Sociedade de Economia Mista
Organizacdo Social
Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP
(exemplo, o Instituto Orion, em Lages)

60. passo - definir relagao juridica entre poder publico e entidade gestora.

70. passo - definir ou resgatar uma visao de futuro para a regido. Santa
Catarina tem expressividade econdmica no cendrio brasileiro (Figura 21). E
um Estado com realidade produtiva diversificada e com polos regionais
definidos. Em tal realidade, as mesorregides do Estado desenvolvem as mais
diversificadas atividades industriais, a destacar: Sul —setores ceramico,
carvao, vestudrio e descartaveis plasticos.

Automotivo
Bens de capital
Economia do mar+
metalmecinico & metalurgia
Mvels & madeira
Produtos quimicos & plésticos
Agroalimentar Téxtels & confeccdes
Bens de capital
Blotecnalogia
Celulose & pape!
WGveis & madeira

Agroalimentar

Bens de capital

Econemia do mar*

Naval

OESTE Metalmecanico & metalurgia
VALE DO ITAJAT Téxteis & confecgdes

Biotecnologia
Ceramica

omoe

Nanotecnologia

Figura 21 - SC e os setores e areas identificados com as especificidades
Fonte: Fonseca et al. (2014, p. 370).

“Dos 56 setores e areas priorizados, trés foram priorizados como portadores

de futuro em todas as mesorregides: energia, meio ambiente e Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (TIC)” (FONSECA et al., 2014, p. 368).
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MAPEAR O ECOSSISTEMA
REGIONAL DE INOVACAO

o¢

DEFINIR AREAS DE
ESPECIALIZAGAO
INTELIGENTE DO CENTRO

ELABORAR O MODELO DE
NEGOCIO

ELABORAR O
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Portanto, a metodologia para a construgdo dos caminhos possiveis para
inovacdo em Araranguad e regido (Figura 22) é uma proposta do grupo para
trilhar os demais passos para implementacdo do Cl de Ararangua:
80. passo - mapear o ecossistema regional de inovagao.
90. passo - definir as areas de especializagao inteligente do Centro.
100. passo - elaborar o Modelo de Negdcio.
110. passo - elaborar o Planejamento Estratégico.
De que necessitamos para

enfrentar os desafios?

O que impede esse futuro?
Para onde queremos ir?

FUTURO DESEJADO

Onde estamos?

SITUAGAO ATUAL

Figura 22 - Metodologia para a constru¢ao dos caminhos possiveis para
inovagdo em Ararangua
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120. passo - definir ordem de prioridade para implementacao das fungdes e
subfungdes. Todas as Fung¢des sdo importantes para o funcionamento do
ecossistema de empreendedorismo e inovagao, estando no meta modelo.

Priorizar é iniciar o processo pelas necessidades basicas, caminhando em
direcdo as necessidades mais complexas, proprias de sistemas maduros.

A seguir, estdo as instrucdes para orientar a ordem de implementacao das
Fungdes e Subfuncgdes:

e Conhecer as 10 Fungdes e suas Subfuncées

e Resgatar Objetivos Estratégicos

e Definir Fungdes Prioritdrias

e Definir Subfungdes Prioritdrias

e Analisar a Situacdo das Fungdes e Subfuncdes Prioritarias no

Ecossistema

e Definir Fungoes e Subfung¢des de Execugdo Direta

e Definir quais Subfungdes serao terceirizadas

e Definir quais Subfuncdes serdo delegadas

130. passo - definir fun¢oes oferecidas diretamente pelo Centro,
terceirizadas e delegadas. Aqui, o objetivo é conectar as Fungdes aos
objetivos estratégicos: “quais fungdes/subfuncdes serdo escolhidas como
estratégia para alcancar cada objetivo?”.

140. passo - celebrar as parcerias e contratos decorrentes do passo 13.

150. passo - definir quadro de pessoal necessario para operar as fungoes
(Figura 23).

ARRANJO INSTITUCIONAL DO CENTRO DE INOVAGCAO

‘GOVERNOS UNIVERSIDADES CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

+ CONSTITUIGAO TRIPARITE
CONSELHO DE
e + MANDATO REPRESENTATIVO
) CONSELHO CONSELHO
+ TRABALHO VOLUNTARIO FISCAL CONSULTIVO
________________________

EMPRESAS + POLITICA DE ESTADO
ENTIDADE
GESTORA

EMPRESARIAL |

CIENTIFICO TECNOLOGICO

AMBIENTAL

* NATUREZA DELIBERATIVA SOCIAL CULTURAL

DIRETOR
* DIRETOR EXECUTIVO EXECUTIVO

DIRETOR
EXECUTIVO +* CONTRATO POR OBJETIVOS

* TRABALHO REMUNERADO

NI + FOCO NO RESULTADO

ASSESSOR
JURiDICO

GESTOR DE
NEGOCIOS

ASSESSOR

* NATUREZA EXECUTIVA FINANCEIRO

Figura 23 - Estrutura Organizacional do Centro de Inovagao
Fonte: SDES (201743, p. 239).

CAMINHOS POSSIVEIS PARA INOVAGAO | 68



160. passo - definir Plano de Ocupagao do Centro. O Plano de Ocupac¢do dos
Centros se da pela definicdo dos instrumentos, servigos, organiza¢des que
serdo instalados no prédio, a partir de mapeamento e andlise das
necessidades mais importantes do ecossistema regional.

DEFINIR PLANO DE O Comité de Implantacao do Centro tem a liberdade para planejar a melhor

OCUPAGCAO DO CENTRO N L ..
forma de uso do edificio, desde que as competéncias definidas na missao
geral dos Centros sejam mantidas.

170. passo - elaborar Plano de Sustentabilidade Economico-Financeiro.
Embora os Centros ndo tenham fins lucrativos, sua sustentabilidade
financeira é importante, especialmente, para garantir a estabilidade na
prestacdo de servicos e apoio ao empreendimento inovador.

ELABORAR PLANO DE
SUSTENTA-BILIDADE Deve-se planejar:

ECONOMICO-FINANCEIRO e O volume de recursos necessarios a sua implantac3o,
e Asfontes provedoras desses recursos,
e O movimento de receitas e despesas esperadas no horizonte de
tempo relevante para o projeto.

180. passo - contratar Entidade Gestora.
190. passo - definir Diretor(a). A Diretoria Executiva sera representada pelo

Diretor, contratado e remunerado pela Entidade Gestora, sendo responsavel
pela operagdo do Centro de Inovacdo.

CONTRATAR ENTIDADE
GESTORA

Sua nomeacao deve ser aprovada pelo Conselho de Administragdo, ndo

1 podendo o diretor possuir ou ser socio de empresa, ou ter parentesco até
terceiro grau com proprietario ou sdcio de empresa residente no Centro ou
Parque vinculado. Sua demissdo podera ser feita a qualquer momento pela

Entidade Gestora.
DEFINIR DIRETOR
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VALIDAR E CAPACITAR
EQUIPE DE OPERACAO DO
CENTRO

ELABORAR PLANOS DE
ACAO

NOMEAR CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO DO
CENTRO DE INOVAGCAO

PUBLICAR OS EDITAIS DE
SELECAO DE EMPRESAS,
PROJETOS E IDEIAS PARA
INGRESSAR AOS
PROGRAMAS DO CENTRO

200. passo - validar e capacitar equipe de operagdo do Centro. S3o trés
Guias para implantacdo dos Centros de Inovacdo, criados pelo Governo do
Estado e, disponiveis na pagina oficial. Salienta-se que, o préprio
Conselho/Comité de Inovagdo de Ararangua tem professores/pesquisadores
com expertise para capacitacao dos envolvidos neste Guia. Ou seja, a
capacitacao pode ser realizada localmente.

210. passo - elaborar Planos de Agao. A construcao de um plano de ac¢do visa
promover a cultura do empreendedorismo, da criatividade e da inovacao.

220. passo - nomear Conselho de Administracao do Centro de Inovagao. O
Conselho de Administracdo é o 6rgao deliberativo maximo da organizacao
institucional, que consagra o Centro de Inovacgao, sendo sua competéncia
verificar permanentemente se a entidade selecionada continua preenchendo
0s requisitos necessarios para a gestdao do Centro de Inovacdo, de acordo com
o estabelecido pela legislacdo estadual e apresentando os resultados
pactuados.

230. passo - publicar os editais de selegcdo de empresas, projetos e ideias
para ingressar aos programas do Centro. Como ja mencionado neste
relatdrio, o LABeGIS UFSC aprovou projeto com financiamento da FAPESC (RS
100.000,00), para mentoria de ideias com oportunidade de se tornarem
negadcios inovadores. Para tanto, um edital sera publicado em margo de 2022,
com chamada para egressos e formandos submeterem suas ideias. Os
selecionados receberdao mentoria, na Metodologia EXPRO, que conecta
pesquisadores, iniciativa privada, venture capital e sistema politico, que
representam a triplice hélice, fundamental para fortalecimento do
ecossistema de inovagdo de Araranguad e regiao.
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240. passo - implantar One Stop Shop. Traduz a ideia de uma loja que
oferece todo o tipo de servico e produto que seus clientes precisam. Assim,
buscando facilitar e direcionar melhor o caminho dos empreendedores
inovadores, o objetivo do one stop shop nos Centros de Inovagao é
disponibilizar informacdes, servicos e solu¢gdes no mesmo local. O
atendimento deve se encaminhar para ser, ndo apenas fisico, mas, também,
virtual.

250. passo - conectar/formar Rede de Mentores, Investidores e Prestadores
de Servico. A realizacdo da mentoria para transformacao de ideias em
oportunidades de negdcio, com base na Metodologia EXPRO, oferecida pela
equipe do LABeGIS UFSC, que foi contemplada com edital FAPESC (RS
100.000,00), conectara pesquisadores, iniciativa privada, venture capital e
sistema politico de Ararangua e regido, representando iniciativa de conexao
entre estes atores: mentores, investidores e prestadores de servico.
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Centros de Inovacao no Estado

Figura 24 - Centros de Inovac¢3o de SC?

A partir da Figura 24, visualiza-se as 15 regides de Santa Catarina, que possuem Centros de Inovagdo. Contudo, das
24 regides, 9 ainda ndo possuem, dentre elas estd a AMESC, que tem como cidade Polo Ararangua.

Conforme mencionado nesse documento, e sabendo que os municipios da AMESC tém potencial para desenvolver
seu ecossistema de inovagdo, é necessario estimular a criagdo do Centro de Inovagao em Ararangua, para atender a
regiao e assim, promover a participacao em editais de treinamento, eventos e melhoria de estrutura para abrigar os
empreendedores e suas startups. Agao essencial para que a regido tenha autonomia e esteja conectada em rede, aos
demais Cls de Santa Catarina, gerando impactos positivos para a popula¢do das 15 cidades do Extremo Sul
Catarinense.

No Quadro 3, adiante, ha maior detalhamento das regides e status de implantagdo de seus Cls.

22 http://centrosdeinovacao.sc.gov.br/unidades/



Quadro 3 - Fungdes e subfungdes para implantag¢do do Centro de Inovacgao

CENTRO DE INOVAGAO REGIAO STATUS
Florianépolis GRANFPOLIS
Lages - Luiz Henrique da Silveira AMURES
Jaragua do Sul - Novale Hub AMVALI
Joinville - Agora Hub AMUNESC y
. Em operagao
Videira - Dante Martorano AMARP
Vale do Rio do Peixe - Inovale (Joagaba) |AMMOC
Chapecé AMOSC
Blumenau AMVE
C.agador AMARP Em fase de projeto
Rio do Sul AMAVI
Itajai AMFRI
Brusque AMVE ) .
- Em implantagdo
Sdo Bento do Sul AMUNESC
Tubarao AMUREL
Criciima AMREC Obra em andamento
Ararangua AMESC
Xanxeré AMAI
Concérdia AMAUC
Sao Miguel do Oeste AMEOSC
Campos Novos AMERIOS N&o possui
Sdo Lourenco do Oeste AMNOROESTE
Mafra AMPLANORTE
Campos Novos AMPLASC
Curitibanos AMURC

No Quadro 3, destaca-se que, Floriandpolis é a percursora na implantacao de Centros de Inovagdo no Estado e, as
regides vizinhas a AMESC, Tubardo e Criciima, ja possuem seus Cls. Ou seja, a regido do Vale do Ararangud precisa
se conectar ao mapa dos Centros de Inova¢do de Santa Catarina!

Espera-se que, este documento tenha demonstrado os esforgos dos membros do Comité de Implantagao do
Centro de Inovagdo, integrando a triplice hélice, nos municipios que compdem a AMESC, dentre eles:
representantes do municipio; Associagdes de empresdrios, como a ACIVA; Instituicdes de ensino, como a UFSC,
IFSC, UNESC e UNISUL. Para que assim, Araranguad seja reconhecida como polo integrador das iniciativas de
negocios inovadores, de todas as cidades da regido da AMESC.

Buscou-se aqui, evidenciar condi¢des para que Ararangua seja a sede do Centro de Inovacdo, conectando a regiao,
em rede, com os demais Centros de Inovagdo de Santa Catarina. Afinal, “o papel dos Centros vai além dos limites
do seu prédio” (SDES, 20174, p. 61).
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